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ความน�ำ

โรงแรม รอยัล ออคิด เชอราตัน และ ทาวเวอร์ส ตั้งอย่างสง่างามอยู่ริมแม่น�้ำเจ้าพระยาฝั่งตะวันออก พร้อมต้อนรับนักท่องเที่ยวที่เดินทาง

จากทุกหนแห่งทั่วโลกมาอย่างต่อเนื่อง 34 ปี โรงแรมฯ ยังคงเป็นหนึ่งในโรงแรมชั้นน�ำที่เป็นตัวเลือกของแขกต่างชาติด้ารการเข้าพัก และ

การประชุมส�ำคัญๆ อาทิ การประชุมเอเชียแปซิฟิก ครั้งที่12 การประชุมเอเชีย แคนเทค 2560 การประชุมเสวนาว่าด้วยเรื่องการพัฒนา

อย่างยัง่ยนืในอาเซยีน ยโุรป การประชมุของวเิชย์ อนิเตอร์เทคโนโลย ี(Vishay Intertechnology) ลนุด์เบค (Lundbeck) แอร์บสั (Airbus) 

นีซา (NESA) โคตี เอเชีย (Coty Asia) เอไอเอ (AIA) และ  เสิร์ช แอสโซซิเอส (SEARCH Associates)

รายงานประจ�ำปีฉบับนี้ นอกจากจะแสดงให้เห็นถึงความส�ำเร็จทางธุรกิจของบริษัท ยังบ่งบอกอีกว่าเหตุใดโรงแรม รอยัล ออคิด  เชอราตัน  

และทาวเวอร์ส เป็นหนึ่งในโรงแรมชั้นน�ำในกรุงเทพฯที่ลูกค้าให้ความเชื่อถือ นอกจากน้ียังเป็นการก�ำหนดทิศทางเพื่อน�ำไปปรับปรุงการ

บริการที่ดียิ่งขึ้นในอนาคต

เกี่ยวกับเชอราตันโฮเต็ล แอนด์ รีสอร์ท

โรงแรมและรีสอร์ทเครือเชอราตันมีเป้าหมายที่จะรวบรวมกลุ่มคนในแต่ละสังคมร่วมเปิดประสบการณ์ เพราะเราเชื่อว่าทุกๆ            

การเดินทางจะดียิ่งข้ึนเม่ือถูกแบ่งปัน เชอราตันเป็นแบรนด์ระดับโลกที่ใหญ่ที่สุดในเครือบริษัท แมริออท อินเตอร์เนชั่นแนล              

ที่มีโรงแรมกว่า 430 แห่งในกว่า 75 ประเทศทั่วโลก ซึ่งท�ำให้แขกที่มาพักรู้สึกเข้าถึงแบรนด์เชอราตันมากขึ้นผ่านโปรแกรมที่เป็น

เอกลักษณ์ อาทิ เอ็กซ์คลูซีฟ คลับ เลาจน์ และ แพร์(เมนูใหม่จับคู่อาหารจานพิเศษ กับเครื่องดื่มได้อย่างช�ำนาญและลงตัว) ท้ังนี้    

เราได้เปิดตัว “เชอราตัน 2020” ซึ่งเป็นแผนออกแบบคลอบคลุม 10 ประเด็น ที่จะท�ำให้เชอราตันเป็นแบรนด์ระดับโลกที่ทุกคนเลือก 

เชอราตันภูมิใจน�ำเสนอ โปรแกรมสตาร์วู้ด พรีเฟอร์ เกสต์ (Starwood Preferred Guest®) ที่จะท�ำให้สมาชิกรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง    

ของครอบครัวของเรา ติดตามรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ท่ีช่องทางเว็บไซต์: www.sheraton.com ทวิตเตอร์และอินสตาแกรม:             

@sheratonhotels และเฟสบุ๊ค: facebook.com/Sheraton  

เกี่ยวกับแมริออท อินเตอร์เนชั่นแนล

แมริออท อินเตอร์เนชั่นแนล อินคอร์ปอเรชั่น (NASDAQ: MAR) เป็นบริษัทโรงแรมท่ีใหญ่ท่ีสุดของโลก ต้ังอยู่ในเบเทสดา            

รัฐแมรี่แลนด์ ประเทศสหรัฐอเมริกา พร้อมกับทรัพย์สินโรงแรมมากกว่า 5,700 แห่งในมากกว่า 110 ประเทศ Marriott ด�ำเนินงาน  

และให้สิทธิเฟรนไชส์โรงแรมและใบอนุญาตกรรมสิทธิ์รีสอร์ทวันหยุดพักผ่อน โดยมีแบรนด์ช้ันน�ำ 30 แห่งของบริษัทประกอบด้วย : 

Bulgari Hotels and Resorts®, The Ritz-Carlton® และ The Ritz-Carlton Reserve®, St. Regis®, W®, EDITION®, JW 

Marriott®, The Luxury Collection®, Marriott Hotels®, Westin®, Le Méridien®, Renaissance® Hotels, Sheraton®, 

Delta Hotels by MarriottSM, Marriott Executive Apartments®, Marriott Vacation Club®, Autograph Collection® 

Hotels, Tribute Portfolio™, Design Hotels™, Gaylord Hotels®, Courtyard®, Four Points® by Sheraton, SpringHill 

Suites®, Fairfield Inn & Suites®, Residence Inn®, TownePlace Suites®, AC Hotels by Marriott®, Aloft®, Element®, 

Moxy Hotels® และ Protea Hotels by Marriott® นอกจากนี้บริษัทยังด�ำเนินโปรแกรมลอยัลต้ีท่ีชนะรางวัลอันได้แก่ :                  

Marriott Rewards® ซึ่งรวมถึง The Ritz-Carlton Rewards® และ Starwood Preferred Guest® ส�ำหรับข้อมูลเพิ่มเติมกรุณา

เข้าชมเว็บไซต์ของเราที่ www.marriott.com และส�ำหรับข่าวล่าสุดของบริษัท เข้าชมเว็บไซต์ www.marriottnewscenter.com 

และ @MarriottIntl
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ขอ้มูลบริษัท

คณะกรรมการบริษัท
	 1.	 นายสมชาย บุลสุข 

		  (ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ)

	 2. 	 นางคริสติน่า ชุย-ยิน ชาน				  

	 3. 	 นายคาร์ล แอชรี่ ฮัดสัน

	 4. 	 นายซานเจย์ มโหทรา				  

	 5. 	 นายศุภเดช พูนพิพัฒน์

	 6. 	 นายสุเวทย์ ธีรวชิรกุล

	 7.	 นายเสริม เพ็ญชาติ	 (กรรมการอิสระ)	

	 8. 	 นายกฤตพล ฉันทฤธานนท์

	 9. 	 นายณรงค์ชัย ว่องธนะวิโมกษ์

	10. 	 นายปกรณ์ ทวีสิน 	 (กรรมการอิสระ)

	11. 	 พลเอก วินิจ กระจ่างสนธิ์ 	 (กรรมการอิสระ)

	12. 	 ว่าที่ร้อยตรี อรรณพ สูทกวาทิน 	 (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 นายปกรณ์ ทวีสิน (ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ)

	 2. 	 พลเอก วินิจ กระจ่างสนธิ์

	 3. 	 ว่าที่ร้อยตรี อรรณพ สูทกวาทิน

เลขานุการบริษัท
   		 นายณัฐนนท์ อาญา

รายนามเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารของโรมแรมฯ
	 1. 	 นายไมเคิล ชลูเตอร์

		  ผู้จัดการทั่วไป

	 2. 	 นายจูน ควาน พาร์ค

    		 ผู้จัดการโรงแรม

	 3. 	 นายณัฐนนท์ อาญา				  

    		 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินและการบัญชี

	 4. 	 นายวีระ วิลามาตย์

 	   	ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศกรรมและบำ�รุงรักษา

	 5. 	 นายดิฐบดี ดิเรกวัฒนะ

		  ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

	 6. 	 นางสาวทริกซี่ ลิอัน สกัลลี่				  

    		 ผู้อำ�นวยการฝ่ายขายและการตลาด

	 7. 	 นางสาวดรุณี แซ่เตีย

    		 ผู้อำ�นวยการฝ่ายห้องพัก

ที่ทำ�การบริษัทฯ
2 ตรอกกัปตันบุช ถนนเจริญกรุง บางรัก

กรุงเทพมหานคร 10500

โทร. 0-2266-0123 โทรสาร 0-2236-8320, 0-2236-6656

ผู้สอบบัญชี
นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4377 และ/หรือ

นายวิชาติ โลเกศกระวี

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4451 และ/หรือ

นางสรินดา หิรัญประเสริฐวุฒิ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4799

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

ชั้น 33 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศ คอมเพล็กซ์

193/136-137 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่

กรุงเทพฯ 10110

โทร. 0-2264-0777 โทรสาร 0-2264-0789-90

ที่ปรึกษากฎหมาย
บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จำ�กัด

ชั้น 25 อาคารอับดุลราฮิม

990 ถนนพระราม 4 กรุงเทพฯ 10500

โทร. 0-2636-2000, 0-2636-2222 โทรสาร 0-2636-2111

นายทะเบียนหุ้น
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพฯ 10400

โทร. 0-2009-9378 โทรสาร 0-2009-9476

ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ
Sheraton Overseas Management Corporation

ชั้น 19 ห้องเลขที่ 1905-6 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์

98 ถนนสาทรเหนือ สีลม บางรัก

กรุงเทพฯ 10500

โทร. 0-2352-5600 โทรสาร 0-2352-5699
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รายงานการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทฯ

บริษัท โรงแรม รอยัล ออคิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

	 รายนามคณะกรรมการบริษัท	 รายงานการถือหลักทรัพย์ (หุ้น)

	 1. 	 นายสมชาย บุลสุข	 -

	 2. 	 นางคริสติน่า ชุย-ยิน ชาน	 -

	 3. 	 นายคาร์ล แอชรี่ ฮัดสัน	 -

	 4. 	 นายซานเจย์ มโหทรา	 -

	 5. 	 นายศุภเดช พูนพิพัฒน์	 -

	 6. 	 นายสุเวทย์ ธีรวชิรกุล	 100

	 7. 	 นายเสริม เพ็ญชาติ	 -

	 8.	 นายกฤตพล ฉันทฤธานนท์	 -

	 9.	 นายณรงค์ชัย ว่องธนะวิโมกษ์	 -

	 10. 	 นายปกรณ์  ทวีสิน	 -

	 11. 	 พลเอก วินิจ กระจ่างสนธิ์	 -

	 12. 	 ว่าที่ร้อยตรี อรรณพ สูทกวาทิน 	 -
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	 รายนามคณะกรรมการบริษัท	 เบี้ยประชุม (บาท)	 เบี้ยประชุมประจำ�ปี (บาท)
	

	 1.	 นายสมชาย บุลสุข         	  50,000.00    	 100,000.00

	 2.	 นางคริสติน่า ชุย-ยิน ชาน	 -    	 -		

	 3.	 นายคาร์ล แอชรี่ ฮัดสัน      	        -     	          -

 	 4.	 นายซานเจย์ มโหทรา 	            -    	          -

	 5.	 นายศุภเดช พูนพิพัฒน์               	 20,000.00   	      100,000.00

	 6.	 นายสุเวทย์ ธีรวชิรกุล   	        120,000.00  	      130,000.00

	 7.	 นายเสริม เพ็ญชาติ                   	 120,000.00	 130,000.00

	 8.	 นายกฤตพล ฉันทฤธานนท์    	    -	 -  

  	 9.	 นายณรงค์ชัย ว่องธนะวิโมกษ์	            -	 - 	            

	 10.	 นายปกรณ์ ทวีสิน    	           90,000.00   	 100,000.00

	 11.	 พลเอก วินิจ กระจ่างสนธิ์       	    100,000.00   	 100,000.00	

 	 12.	 ว่าที่ร้อยตรี อรรณพ สูทกวาทิน     	    77,500.00   	 100,000.00
				  

กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2560  

	 1.	 นายคก เซียง โฮ                     	 -    	 100,000.00

	 2.	 นายลิง ฟุย เคน    	    -   	     -    

	 3.	 นายโลธาร์ ริชาร์ด เพลล์	 -   	 -

	 4.	 นายวิโรจน์ ศิริโหราชัย	 90,000.00  	 130,000.00     

	 5.	 นายธีรพล โชติชนาภิบาล	 40,000.00   	 100,000.00     

		    	 707,500.00  	   1,090,000.00

รายงานค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัท โรงแรม รอยัล ออคิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

*	 นางคริสติน่า ชุย-ยิน ชาน ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ เม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2560 แทน นายคก เซียง โฮ ซ่ึงลาออก
*	 นายคาร์ล แอชร่ี ฮัดสัน ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ เม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2560 แทน นายลิง ฟุย เคน ซ่ึงลาออก
*	 นายซานเจย์ มโหทรา ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2560 แทน นายโลธาร์ ริชาร์ด เพลล์ 
	 ซึ่งออกตามวาระ
*	 นายกฤตพล ฉันทฤธานนท์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2560 แทน นายวิโรจน์ ศิริโหราชัย 
	 ซึ่งลาออก
*	 นายณรงค์ชัย ว่องธนะวิโมกษ์ ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ เม่ือวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2560 แทน นายธีรพล โชติชนาภิบาล 

	 ซึ่งลาออก

หมายเหตุ : เบี้ยประชุมประจำ�ปี 2559 จ่ายในเดือนมกราคม 2560	

	         เบี้ยประชุมประจำ�ปี 2560 จ่ายในเดือนมกราคม 2561
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งบก�ำไรขาดทุน

	 2560	                          2559                         2558
	 ม.ค.-ธ.ค.	 ม.ค.-ธ.ค.	 ม.ค.-ธ.ค.	
	 งบการเงินรวม 	งบการเงินเฉพาะ	 งบการเงินรวม 	งบการเงินเฉพาะ	 งบการเงินรวม 	งบการเงินเฉพาะ 
		  ของบริษัท		  ของบริษัท 		  ของบริษัท

(พันบาท)				  

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม	  893,745 	  893,745 	  863,661 	  863,661 	  850,560 	  850,560 

เงินปันผลรับ	  -   	  9,000 	  -   	  41,589 	  -   	  -   

ดอกเบี้ยรับ	  5,307 	  36,889 	  3,634 	  36,552 	  1,301 	  35,895 

รวมรายได้	  899,052 	  939,634 	  867,295 	  941,802 	  851,861 	  886,455  

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ	  125,755 	  113,204 	  106,364 	  126,899 	  83,260 	  62,991 

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท)			 

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท)	  1.36 	  1.22 	  1.13 	  1.35 	  0.89 	  0.67  

จ�ำนวนหุ้นเฉลี่ย (ล้านหุ้น)	  93.75 	  93.75 	  93.75 	  93.75 	  93.75 	  93.75  

งบแสดงฐานะการเงิน							     
	  	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
	 2560	                          2559                         2558	
	 งบการเงินรวม 	งบการเงินเฉพาะ	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะ	งบการเงินรวม 	งบการเงินเฉพาะ 
		  ของบริษัท		  ของบริษัท 		  ของบริษัท
		

(พันบาท)	

สินทรัพย์หมุนเวียน	  565,536 	  753,539 	  426,256 	  581,646 	  254,790 	  366,843 

รวมสินทรัพย์	  1,142,867 	  1,934,114 	  1,084,094 	  1,843,014 	  983,716 	  1,671,583 

หนี้สินหมุนเวียน	  176,403 	  728,016 	  166,576 	  673,311 	  169,563 	  630,191 

รวมหนี้สิน	  234,781 	  786,394 	  217,397 	  724,132 	  218,972 	  679,600 

ส่วนของผู้ถือหุ้น	  908,086 	  1,147,720 	  866,697 	  1,118,882 	  764,744 	  991,983  

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ :			 

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้รวม	 14.0%	 12.0%	 12.3%	 13.5%	 9.8%	 7.1%

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 13.8%	 9.9%	 12.3%	 11.3%	 10.9%	 6.4%

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม              11.0%	 5.9%	 9.8%	 6.9%	 8.5%	 3.8%

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)                9.69 	  12.24 	  9.24 	  11.93 	  8.16 	  10.58   
 

หมายเหตุ :  นำ�มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่องผลประโยชน์ของพนักงานมาถือปฏิบัติ บริษัทฯได้ปรับย้อนหลัง 

					     งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทสำ�หรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 เพ่ือสะท้อนรายการปรับปรุง  

					     จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าว

จดเด่นทางการเงินุ
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โรงแรม รอยัล ออคิด เชอราตัน และทาวเวอร์ส ตั้งอยู่บนบริเวณที่ราบฝั่งตะวันออกของแม่น�้ำเจ้าพระยา ตัวตึกออกแบบเป็นรูปตัววาย           

(Y) เพื่อแขกจะได้เห็นทิวทัศน์ของแม่น�้ำจากห้องพักทุกห้อง

โรงแรม รอยัล ออคิด เชอราตัน และทาวเวอร์ส ได้รับพระมหากรุณาธิคุณจาก สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ            

เสด็จพระราชดำ�เนินเป็นองค์ประธานในพิธีเปิดอย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2526

บริษัท โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) ได้จัดตั้งขึ้นเป็นบริษัทจำ�กัดและต่อมาแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด 

ตามกฎหมายไทย โดยมีผู้ถือหุ้นเป็นจำ�นวนอัตราส่วนดังนี้:-

บริษัท สตาร์วูด โฮเต็ล (ประเทศไทย) จำ�กัด	 44.00  %

บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด	 29.865  %

บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)	 24.00  %

อื่นๆ	 2.135  %

โรงแรม รอยัล ออคิด เชอราตัน และทาวเวอร์ส ได้รับการกล่าวขวัญว่าเป็นหน่ึงในรีสอร์ทใจกลางเมืองท่ีดีท่ีสุด มีห้องพักสวยงาม 

สะดวกสบายถึง 726 ห้อง รวมทั้งห้องสวีท โดยตัวตึกแบ่งเป็นส่วนโรงแรมและคลับ มีล้อบบี้แยกเป็นสองส่วน สำ�หรับให้บริการลูกค้า

รายบุคคล หรือเป็นหมู่คณะ นอกจากนี้โรงแรมฯ ยังมีห้องประชุม และห้องจัดเล้ียงท่ีสวยงาม มีอุปกรณ์และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย     

โดยเฉพาะห้องแกรนด์ บอลรูมของโรงแรมฯ ได้ชื่อว่าเป็นห้องบอลรูมที่มีระบบ แสง สี เสียง ที่ทันสมัยที่สุดในประเทศไทยในขณะนี้

แขกส่วนใหญ่ของโรงแรมฯ เดินทางมาจากทั่วโลก โดยแบ่งออกเป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวที่มาเป็นส่วนตัว กลุ่มท่องเที่ยวที่บริษัทจัดให้เป็น 

รางวัล กลุ่มผู้เข้าร่วมการจัดประชุมระดับนานาชาติ และนักธุรกิจจากหลายสาขาอาชีพ ในปี 2529 โรงแรมฯ มีการปรับปรุงห้องพัก

ส่วนหนึ่งให้เป็น “คลับ” ซึ่งเป็นห้องพักส�ำหรับแขกชั้นพิเศษ โดยมีคลับ เลาจน์ ที่ให้บริการแบบเป็นส่วนตัวส�ำหรับลูกค้าที่จองห้องพัก

ประเภทนี้เท่านั้นเพื่อใช้เป็นที่พบปะสังสรรค์กับเพื่อนฝูงหรือเจรจาธุรกิจในบรรยากาศแบบเป็นกันเอง พร้อมบริการอาหารเช้า และค้อกเทล

ของว่างมื้อค�่ำพร้อมทั้งให้บริการเครื่องดื่มนานาชนิดตลอดทั้งวัน

โรงแรมฯ มีความพร้อมในการอ�ำนวยความสะดวกในรูปแบบต่างๆ ตามมาตรฐานของโรงแรมระดับนานาชาติส�ำหรับแขกผู้เข้าพักทุกท่าน 

ไม่ว่าจะเป็นนักธุรกิจ นักท่องเที่ยว หรือผู้ที่มาเพื่อการพักผ่อนพร้อมครอบครัว อาทิ สนามเทนนิส สนามวิ่งออกก�ำลังกาย สระว่ายน�้ำ

กลางแจ้ง 2 สระ ฟิตเนสเซ็นเตอร์ และรอยัลออคิดมันดาราสปา ที่ให้บริการสปาแบบครบวงจรภายในบรรยากาศสงบส่วนตัวพร้อม 

ชมทิวทัศน์ริมแม่น�้ำเจ้าพระยา นอกจากนี้ภายในตัวโรงแรมฯ ยังมีสะพานเช่ือมกับศูนย์การค้าริเวอร์ซิตี้ ซ่ึงแขกสามารถเดินเข้าสู่ตัว 

ศูนย์การค้าได้โดยตรง เพื่อชมและซื้อสินค้าหรือขึ้นเรือเพื่อไปยังสถานที่ท่องเที่ยวทางน�้ำต่างๆ ได้อย่างสะดวก นอกจากนี้ทางโรงแรมฯ 

ได้จัดการให้บริการเรือรับ-ส่งให้กับแขกของโรงแรมระหว่างโรงแรมฯ และท่าเรือตากสินเพื่อขึ้นรถไฟลอยฟ้าไปยังแหล่งศูนย์การค้า อาท ิ

เช่น มาบญุครอง สยามพารากอน รวมถงึตลาดนดัจตุจกัร เรอืเชอราตนัให้บรกิารทกุครึง่ชัว่โมง ตัง้แต่เวลา 10.00 น. ถงึ 22.00 น. ในวนัอาทติย์

ถงึวนัพฤหัสบด ีและเวลา 10.00 น. ถงึ 23.00 น. ในวนัศกุร์ และวนัเสาร์  

ความเป็นมา
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สาส์นจากคณะกรรมการบริษัท

โรงแรม รอยัล ออคิด เชอราตัน และ ทาวเวอร์ส ได้เปิดด�ำเนินให้บริการมาครบรอบปีที่ 34 ผมรู้สึกยินดีเป็นอย่างยิ่ง             

ที่ได้เห็นว่าโรงแรมฯก�ำลังจะก้าวสู่ปีท่ี 35 ด้วยความแข็งแกร่ง โดยสามารถรักษาระดับความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าและพนักงาน  

ได้อย่างเหนียวแน่น ท่ามกลางอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในประเทศไทยที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง 

กรุงเทพมหานครยังคงยืนหยัดเป็นหนึ่ง ในจุดหมายปลายทางที่นักเดินทางจากทั่วโลกให้ความชื่นชอบและเลือกมาท่องเที่ยว

และท�ำธรุกจิ ส่งผลให้ปี พ.ศ. 2560 เป็นอกีหนึง่ปีทีด่ขีองธรุกจิโรงแรม ทัง้นีก้ารกลบัมาอย่างมสีสีนัของย่านเจรญิกรงุทีไ่ด้รบัการ  

ปรับโฉมใหม่ และก�ำเนิดของย่านสร้างสรรค์ริมแม่น�้ำเจ้าพระยา (Creative District) ที่ก�ำลังเป็นที่จับตามองจากทั้งในภาค

ท่องเทีย่วและธรุกจิต่างๆ พร้อมทัง้การเปิดตวัศนูย์สร้างสรรค์การออกแบบ (Thailand Creative and Design Centre - TCDC) 

ที่ย้ายมาตั้ง ณ ตึกไปรษณีย์กลางเม่ือเดือนพฤษภาคม ตามด้วยเพื่อนบ้านของเราอย่าง Warehouse 30 โกดังฮิป แหล่ง    

แฮงเอาท์ใหม่ล่าสุด และที่เพิ่งเปิดตัวเมื่อไม่นานกับโครงการ ล้ง 1919 ท่าเรือและศาลเจ้าโบราณที่ได้รับการบูรณะให้เป็น          

สถานทีท่่องเที่ยวผสมผสานวัฒนธรรม ไทย-จีน ริมแม่น�้ำเจ้าพระยา ถือเป็นการตอกย�้ำว่าโรงแรมฯ ของเราตั้งอยู่ในศูนย์กลาง

ของแหล่งท่องเที่ยวที่ส�ำคัญและก�ำลังเจริญเติบโตแห่งหนึ่งในกรุงเทพฯ 

ในนามของคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคน ผมกล่าวขอบพระคุณต่อลกูค้า ผู้ถือหุ้น ผู้จดัจ�ำหน่าย อกีท้ังคูค้่า  

ทางธุรกิจทุกท่านที่ให้ความสนับสนุนเป็นอย่างดี ผมเชื่อมั่นว่าในปี 2018 นี้ จะเป็นปีที่ดีอีกปีหนึ่งส�ำหรับโรงแรมรอยัล ออคิด 

เชอราตัน และทาวเวอร์ส 

 

                                                                   นายสมชาย บุลสุข

			                                          ประธานกรรมการบริษัท
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งานสังคม

ไมเคิล ชลูเตอร์ (ท่ี5 จากซ้าย) ผู้จัดการท่ัวไปโรงแรมรอยัล ออคิด เชอราตัน ให้การต้อนรับเหล่า 

ไบค์เกอร์จากรายการ Riding of the Soul เรียลริตี้โชว์ดังจากสหรัฐอเมริกา โดยมีนักแสดง 

ฮอลลีวูด มร.เปาโล ซิกานติ (ท่ี 4 จากซ้าย) เป็นผู้นำ�ทีมเหล่าไบเกอร์ ในโอกาสเข้าพัก ณ โรงแรมฯ 

ระหว่างการทำ�กิจกรรมขี่มอเตอร์ไซค์บิ๊กไบค์โปรโมทประเทศไทย โดยมี โจฮานน์ เบอรห์ แซม 

เบนดอล มาลคุตห์ ฟราห์ม บ๊อบ ไนบี้ ร่วมด้วย ณ บริเวณล๊อบบี้ของโรงแรมฯ

ดิฐบดี ดิเรกวัฒนะ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล (ที่4 จากซ้าย) น�ำทีมผู้บริหารและเหล่า

พนักงานโรงแรมรอยัล ออคิด เชอราตัน จัดเลี้ยงอาหารกลางวันและบริจาคสิ่งของจ�ำเป็น    

แก่เหล่าเด็กพิการซ�้ำซ้อน ภายใต้โครงการ “สานฝันเพื่อน้อง” ณ สถานสงเคราะห์เด็กอ่อน

พิการทางสมองและปัญญา (บ้านเฟื่องฟ้า) โดยมีวิวัฒน์ ขวัญสไวธรรม หัวหน้าฝ่ายบริหาร

สถานสงเคราะห์ (ที่สามจากซ้าย) ให้การต้อนรับ 

โรงแรมรอยัล ออคิด เชอราตัน น�ำโดย เรจินา วิลสัน ผู้จัดการโรงแรมฯ พร้อมทีมผู้บริหารและ

พนักงาน จัดกิจกรรม “ปิดไฟ 1 ชั่วโมง เพื่อลดโลกร้อน (60+ Earth Hour 2017)” ภายใต้

แคมเปญ “ปิดเพื่อโลก เปลี่ยนเพื่ออนาคต” โดยปิดไฟบริเวณที่ไม่จ�ำเป็นภายในโรงแรมฯ 

พร้อมเชิญชวนแขกผู้มีเกียรติมาร่วมกิจกรรม และรับประทานอาหารในบรรยากาศใต้แสงเทียน

ริมแม่น�้ำ 

ไมเคิล ชลูเตอร์ (ซ้าย) ผู้จัดการทั่วไปโรงแรมรอยัล ออคิด เชอราตัน มอบช่อดอกไม้ต้อนรับ 

น�้ำตาล ชลิตา ส่วนสเน่ห์ (ขวา) มิสยูนิเวิร์สไทยแลนด์ 2016 คนล่าสุด ที่เดินทางมายัง       

โรงแรมฯเพื่อถ่ายแบบชุดไทย ณ ห้องอาหารไทยธาราทองของโรงแรมฯ เมื่อเร็วๆนี้

ฟรังซิชกู วาซ ปัตตู เอกอัครราชทูตโปรตุเกส ประจำ�ประเทศไทย ร่วมกับ มร. ไมเคิล ชลูเตอร์ 

ผู้จัดการทั่วไปโรงแรมรอยัล ออคิด เชอราตัน นางลินดา เชง กรรมการผู้จัดการ ศูนย์การค้า   

ริเวอร์ ซิต้ี แบงค็อก พร้อมด้วยเหล่าตัวแทนจากสหภาพยุโรปประจำ�ประเทศไทย หน่วยบัญชาการ    

รักษาดินแดน วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล เขตบางรัก และเขตสัมพันธวงศ์ นำ�เหล่า

ผู้บริหารและพนักงาน พร้อมด้วยพนักงานทำ�ความสะอาดพื้นที่กทม. ทำ�ความสะอาดครั้งใหญ่

บริเวณถนนและทางเดินบริเวณถนนเจริญกรุง 24 และ 30 โดยกิจกรรมนี้เป็นส่วนหนึ่งของ

โครงการรณรงค์เพ่ือโลกสะอาด (Clean up the world) ซ่ึงโรงแรมรอยัล ออคิด เชอราตัน และ   

โรงแรมริมแม่น้ำ�อีก 7 แห่งเข้าร่วมกิจกรรมด้วยการทำ�ความสะอาดถนนและแม่น้ำ�เจ้าพระยา

ไมเคิล ชลูเตอร์ ผู้จัดการทั่วไปโรงแรมรอยัล ออคิด เชอราตัน เป็นเจ้าภาพเลี้ยงอาหารต้อนรับ 

10 ผู้สร้างการเปลี่ยนแปลง ของกิจกรรม TEDx เจริญกรุง ในโอกาสมาสังสรรค์และหารือ

เกี่ยวกับกิจกรรมทอล์กอันทรงพลัง เพื่อสร้างชุมชนของ “คนลงมือทำ�” และก้าวเข้าสู่     

“กรุงเจริญ” ท่ีกำ�ลังจะจัดข้ึนในเดือนธันวาคมน้ีกันเป็นคร้ังแรก โดยมีดวงฤทธ์ิ บุนนาค ดุจดาว 

วัฒนปกรณ์ ธีรศักด์ิ วงศ์ปิยะ เดชรัตน์ สุขกำ�เนิด และ ปิยะพงษ์ หม่ืนประเสริฐดี ร่วมพูดคุยด้วย 

ณ ห้องอาหารริเวอร์ไซด์ กริลล์ โรงแรมรอยัล ออคิด เชอราตัน
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�ำปี 2560 

เรียน	 ผู้ถือหุ้น

	 บริษัท โรงแรมรอยัลออคิด (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท โรงแรมรอยัลออคิด (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งเป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านการบริหาร บัญชีและการเงิน ดังนี้

	 1.	 นายปกรณ์ ทวีสิน 			   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 พลเอก วินิจ  กระจ่างสนธิ์    		 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 ว่าที่ร้อยตรี อรรณพ  สูทกวาทิน   	 กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต อำ�นาจ และความรับผิดชอบตามกฎบัตร และตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

ในปี 2560 มีการประชุมรวม 4 ครั้ง โดยได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชีและฝ่ายบริหาร และได้เสนอผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง 

สรุปการปฏิบัติหน้าที่ที่เป็นสาระสำ�คัญดังนี้ 
                  

	 1.	 การสอบทานรายงานงบการเงินรายไตรมาสและประจำ�ปี 2560

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก ผู้บริหาร เพื่อพิจารณาความถูกต้องและครบถ้วนของงบการเงิน 

เพื่อให้มั่นใจได้ว่า เป็นงบการเงินที่ได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดกฎหมาย และมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมถึง

การให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะตามความจำ�เป็น เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ   ในการให้ความเห็นชอบและอนุมัติ

	 2.	 การสอบทานระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ ได้ใช้ระบบควบคุมภายในของกลุ่ม Marriott ซึ่งประกอบด้วยการควบคุมระบบบัญชีและการเงิน และระบบอื่นๆ ในการ

ดำ�เนินการธุรกิจโรงแรม และคณะกรรมการตรวจสอบได้รับฟังข้อเสนอแนะจากผู้สอบบัญชีภายนอกในการปรับปรุงบางรายการ

	 3.	 การสอบทานการกำ�กับดูแลให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดและกฎหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการสอบทานและติดตามการปฏิบัติของบริษัทฯอย่างต่อเน่ืองร่วมกับคณะกรรมการของบริษัทฯ

	 4.	 การสอบทานการกำ�กับดูแลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันว่าเป็นไปตามข้อกำ�หนดและกฎหมาย และได้มีการเปิดเผย

		  ถูกต้องตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 5.	 การสอบทานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

		  ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯปฏิบัติงานภายใต้ข้อกำ�หนดกฎเกณฑ์ของ Marriott Code of Conduct 

	 6.	 การสอบทานการกำ�กับดูแลกิจการบริหารความเสี่ยง

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายการบริหารความเสี่ยงร่วมกับผู้บริหารบริษัทฯ

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

	 1.	 นางสรินดา หิรัญประเสริฐวุฒิ  		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4799  และ/หรือ 

	 2.	 นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4377 และ/หรือ

	 3.	 นายวิชาติ โลเกศกระวี   		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4451 

	 จากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด  เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สำ�หรับรอบปี 2561 และกำ�หนดค่าตอบแทนตามที่เหมาะสม           

โดยจะขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น

								        นายปกรณ์  ทวีสิน
								        ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 	  							       บริษัท โรงแรมรอยัลออคิด (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
								        1 มีนาคม 2561
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รายงานของผู้สอบบัญชี


 



   



 
  
    



  
   






 
  

 



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

 

 
 

 
 
 
  
 

 

 

  

  
  
  
  



 
  
 
   
  

 
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



 
 
  
  
 
 

 


 
 
  


 

 


  
 



     
  
   



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
 
 

 
   




  
  
  


 
 
  


 



 
  
  
 
   
 
 
 

 
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

 
 

•   

 
    
 



• 
 


•  
  

•  

 

   

  
 

•  


• 

   


 
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

  



  
   
 
  

 
   
   

 


   






 







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บริษัท โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดขวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดขวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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งบกระแสเงินสด 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดขวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดขวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษัท โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดขวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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	 (จัดทำ�ขึ้นตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ.40/2543 เรื่องหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ

รายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงิน และผลการดำ�เนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์)

		  หัวข้อ/รายการตำ�แหน่ง								        หน้าที่

		  1. ข้อมูลทั่วไป

			   1.1 บริษัท	 ปกหลัง, 7

			   1.2 นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป	 63

			   1.3 บุคคลอ้างอิงอื่นๆ	 3

		  2. ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทฯ

			   2.1 ข้อมูลจากงบการเงิน	 6

			   2.2 อัตราส่วนทางการเงิน	 6, 62

		  3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

			   3.1 โครงสร้างรายได้	 60

			   3.2 การเปลี่ยนแปลงในปีผ่านมา	 ไม่มี

		  4. ปัจจัยความเสี่ยง	 63
	

		  5. โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

			   5.1 ผู้ถือหุ้น	 63		

			   5.2 ผู้บริหาร	 3

			   5.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร	 5, 71		

			   5.4 การกำ�กับดูแลกิจการ	 72

			   5.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน	 72

			   5.6 การควบคุมภายใน	 72

		  6. รายการระหว่างกัน

			   6.1 รายการระหว่างกันกับบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม	 35-39 

			   6.2 เหตุผลและความจำ�เป็นที่ทำ�ให้เกิดรายการระหว่างกัน	 ไม่มี

			   6.3 ขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน	 ไม่มี

			   6.4 นโยบายการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต	 ไม่มี

		  7. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ	 72

		  8. งบการเงิน	 17

		  9. รายงานการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ด	ี 73

สรุปต�ำแหน่งของรายการที่ก�ำหนด โครงสร้างรายได้
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โครงสร้างรายได ้แยกมูลค่าการจำ�หน่ายของกิจการโรงแรมตามประเภทที่ให้บริการ และรายได้อื่นๆ มีดังนี้ :-

		  2560			   2559			  2558	
                                      	 ล้านบาท		  %	 ล้านบาท	 % 	 ล้านบาท 	 %

	 ห้องพัก	 576	 64.5	 543	 62.9	 528	 62.0	

	 อาหารและเครื่องดื่ม	 283	 31.7	 289	 33.4	 287	 33.7	

	 รายได้จากแผนกอื่น	 34	 3.8	 32	 3.7	 36	 4.3  

		  รวมรายได้           	 893	 100.0	 864	 100.0	 851	 100.0 

นิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	                        ประเภท	              ลักษณะ             ทุนชำ�ระ              สัดส่วนเงิน                  เงินลงทุน     		

    	ชื่อบริษัท         ลักษณะธุรกิจ         ความสัมพันธ์           แล้ว                  ลงทุน 	   วิธีราคาทุน	 เงินปันผล	                                        

		                                                      (ล้านบาท) 	       (ร้อยละ)                       (ล้านบาท)                (ล้านบาท)           

                          

บริษัทย่อย	                                                      

บริษัทไทย รอยัล ออคิด    ให้เช่าทรัพย์สิน       ถือหุ้น	                   100                  99.99	   99.99 	 37.00		

 เรียล เอซเทท จำ�กัด                      ระหว่างกัน  
                            

	 สถานที่ตั้ง                  	 : 2 ตรอกกัปตันบุช  ถนนเจริญกรุง  แขวงบางรัก  เขตบางรัก  กรุงเทพมหานคร

	 โทรศัพท์              	 : 0-2266-0123

	 โทรสาร                    	 : 0-2236-6646

บริษัท เชอราตัน        บริษัทลงทุน          ถือหุ้น

 รอยัล ออคิด จำ�กัด               	     ระหว่างกัน	 10	 51.00	    5.10	   4.59		

	 สถานที่ตั้ง               	 : 2 ตรอกกัปตันบุช  ถนนเจริญกรุง  แขวงบางรัก  เขตบางรัก  กรุงเทพมหานคร

	 โทรศัพท์             	 : 0-2266-0123

	 โทรสาร               	 : 0-2236-6646

	 รวม                                                                                   		    105.09 41.59
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(ล้านบาท)

		  2560 	 2559	 2558

							       (ปรับปรุงใหม่)

	 สินทรัพย์รวม	 1,934 	 1,843 	 1,672 

	 หนี้สินรวม		 786 	 724 	 680 

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 1,148 	 1,119 	 992 

	 รายได้จากการขายและการให้บริการ	 894 	 864 	 851 

	 เงินปันผลรับ	 9 	 42 	 -

	 รายได้รวม		 940 	 942 	 886 

	 กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนหักภาษีเงินได้นิติบุคคล	 141 	 150 	 82 	  

	 กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ 	 113 	 127 	 63

	

	 บริษัทย่อย

	 บริษัท ไทย รอยัล ออคิด เรียล เอซเทท จำ�กัด					   

	 (ล้านบาท)

		  2560 	 2559	 2558

 	สินทรัพย์รวม	 960 	 936 	 912 

	 หนี้สินรวม		 840 	 816 	 765 

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 120 	 119 	 147 

	 รายได้รวม		 66 	 66 	 67 

	 กำ�ไรก่อนหักภาษีเงินได้นิติบุคคล	 12 	 11 	 10  

	 กำ�ไรสุทธิ 		 10 	 9 	 8 

	 บริษัทย่อย

	 บริษัท เชอราตัน รอยัล ออคิด จำ�กัด					   

(ล้านบาท)

		  2560 	 2559	 2558

 	สินทรัพย์รวม 	 11.4 	 11.4 	 20.2   

	 หนี้สินรวม 	 0.0 	 0.1 	 0.1   

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น 	 11.4 	 11.3 	 20.2   

	 รายได้รวม	 	 0.1 	 0.2 	 0.4   		

	 กำ�ไรก่อนหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 	 0.0 	 0.2 	 0.2  		

	 กำ�ไรสุทธิ 		 0.0 	 0.1 	 0.2  

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม
บริษัท โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 
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สรุปอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ (เฉพาะของบริษัทฯ)

		  2560	 2559	 2558	  

อัตราส่วนสภาพคล่อง

 - อัตราส่วนทุนหมุนเวียน	 1.04 	 0.86 	 0.58 	 (เท่า)

 - อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 1.01 	 0.84 	 0.55 	 (เท่า)

 - อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	 0.05 	 0.03 	 0.06 	 (เท่า)

 - อัตราส่วนหมุนเวียนของลูกหนี้	 20.42 	 22.03 	 19.46 	 (เท่า)

 - ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 17.87 	 16.61 	 18.76 	 (วัน)

 - อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 76.57 	 70.31 	 59.02 	 (เท่า)

 - ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 4.77 	 5.21 	 6.18 	 (วัน)

 - อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	 15.17 	 13.28 	 12.01 	 (เท่า)

 - ระยะเวลาชำ�ระหนี	้ 24.06 	 27.57 	 30.39 	 (วัน)

 - Cash Cycle	 (1.42)	 (5.75)	 (5.44)	 (วัน)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร

 - อัตรากำ�ไรขั้นต้น	 64.41 	 64.41 	 63.08 	 (%)

 - อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน	 22.01 	 20.20 	 18.37 	 (%)

 - อัตรากำ�ไรสุทธ	ิ 12.22 	 13.47 	 7.11 	 (%)

 - อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 10.00 	 11.34 	 6.35 	 (%)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

 - อัตราตอบแทนจากสินทรัพย์	 5.94 	 6.89 	 3.77 	 (%)

 - อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 28.23 	 28.12 	 12.86 	 (%)

 - อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์	 0.46 	 0.47 	 0.51 	 (เท่า)

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

 - อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 0.69 	 0.65 	 0.69 	 (เท่า)

 - อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย	 8.10 	 8.60 	 5.16 	 (เท่า)

 - อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน	 N/A	 N/A	 N/A	

 - อัตราการจ่ายเงินปันผล 	 73.50 	 N/A	 N/A	 (%)
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ปจัจัยความเสี่ยง 

ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบกับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว	
		  ปัจจัยที่สำ�คัญและมีผลกระทบโดยตรงต่อธุรกิจการท่องเที่ยวของประเทศก็คือ สถานภาพความม่ันคง เสถียรภาพทางการเมืองความ
ปลอดภัย ภัยพิบัติทางธรรมชาติ รวมทั้งสภาวการณ์ที่มีผลเก่ียวกับสุขภาพอนามัยของผู้คนโดยทั่วไปและสภาวะเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศและ
ของโลก ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ซึ่งเป็นกิจการการให้บริการแก่นักธุรกิจและนักท่องเที่ยวก็จะขึ้นอยู่กับปัจจัยต่างๆ ข้างต้นเช่นกัน
	
		  อย่างไรก็ตาม เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ ได้มีการแบ่งแหล่งลูกค้าออกเป็นหลายกลุ่ม การจัดหารายได้จะเน้นหนัก
ที่ลูกค้ากลุ่มต่างๆ มากน้อยตามสภาวการณ์ของตลาด บริษัทฯ ไม่ได้พึ่งพิงกลุ่มลูกค้ากลุ่มใดกลุ่มหนึ่งโดยเฉพาะ ซึ่งบริษัทฯ เชื่อว่าจากนโยบาย
การกระจายความเสี่ยงข้างต้น จะช่วยลดผลกระทบที่เป็นสาระสำ�คัญต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ลงได้

ความเสี่ยงจากการแข่งขัน
	 การแข่งขันในอุตสาหกรรมโรงแรมมีอยู่ในระดับสูงและคาดว่าจะสูงขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากมีโรงแรมที่ก�ำลังก่อสร้างอยู่และพร้อมที่จะเปิดด�ำเนิน
การอีกหลายแห่งในระยะเวลา 1-2 ปีข้างหน้า บริษัทฯ จึงพยายามปรับปรุงคุณภาพและบริการสินค้าให้ดีขึ้นเสมอ โดยในปี 2550 บริษัทฯ ได้เริ่ม
ด�ำเนินการปรับปรุงห้องพักแขกของโรงแรมซึ่งได้แล้วเสร็จในช่วงต้นปี 2553 นอกจากนั้นแล้ว ในปี 2552 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินโครงการปรับปรุง
ระเบียงริมน�้ำและห้องอาหารริมน�้ำเสร็จเป็นท่ีเรียบร้อยและได้เปิดให้บริการกับลูกค้าตั้งแต่ปลายเดือนธันวาคม 2552 ส่วนภายนอกอาคาร
โรงแรมได้เริม่ท�ำการปรบัปรงุตัง้แต่ปลายปี 2552 แล้วเสรจ็ปลายปี 2553 ส่วนในปี 2554 ถงึ 2560 บรษิทัฯ ได้มกีารปรบัปรงุและจดัหาเครือ่งมอื
เครื่องใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานและบริการแก่แขกตามปกติ

ความเสี่ยงจากการขาดการควบคุมภายในที่รัดกุม
	 ในด้านธุรกิจโรงแรม บริษัทใช้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทแมริออท อินเตอร์เนช่ันแนล อินคอร์ปอเรช่ัน ซึ่งเป็นบริษัทที่มี
ประสบการณ์ในการบริหารงานโรงแรมในระดับโลก และมีการตรวจสอบภายในโรงแรมในเครือเป็นประจ�ำสม�่ำเสมอ เพื่อบ่งชี้ประเด็นที่มี      
ความเสี่ยงในเรื่องการควบคุมภายในให้ผู้บริหารได้ท�ำการแก้ไขและติดตามประเมินผล นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีคณะกรรมการตรวจสอบที่คอย
ก�ำกับดูแลกิจการ และมอบหมายให้ผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทท�ำการสอบทานข้อมูลทางบัญชีในเรื่องที่กรรมการตรวจสอบเห็นควรในแต่ละปี 
จึงท�ำให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงอันอาจเกิดความหละหลวมของการควบคุมภายในเป็นอย่างดี

ผู้ถือหุ้น

	 ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 ชื่อผู้ถือหุ้น / กลุ่มผู้ถือหุ้น				    จำ�นวนหุ้น		 สัดส่วนการถือหุ้น

1. 	 บริษัท สตาร์วูด โฮเต็ล (ประเทศไทย) จำ�กัด	 41,250,235	 44.000%

2. 	 บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด             	  27,998,051 	 29.865%

3. 	 บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)        	 22,500,000 	 24.000%

4. 	 นางนิจพร 	 จรณะจิตต์               	 149,500  	   0.159%

5. 	 นายวิสันต์	 กรัณฑรัตน            	  119,400  	   0.127%

6. 	 นายพิสิฐ 		 พฤกษ์ไพบูลย์             	  110,000  	   0.117%

7.  	นายเมธ 		 เชาวว์วิรกิจ              	  100,000   	   0.107%

8. 	 นายสุวิทย์ 	 เลาหะพลวัฒนา    	     74,000 	   0.079%

9. 	 นายวิชัย		  โชคภัทรมนตรี	           35,800	                       0.038%

10. 	นางสุมาลี 	 บุญพจนสุนทร  	     35,000	 0.037%

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
    บริษัท และบริษัทย่อย ไม่ได้วางนโยบายเกี่ยวกับการจ่ายเงินปันผลไว้แน่ชัด
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการ
อำ�นาจหน้าที่คณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2560 ดังนี้

     		  นายสุเวทย์ ธีรวชิรกุล          	 ประธานคณะกรรมการบริหาร

     		  นายกฤตพล ฉันทฤธานนท์		  กรรมการบริหาร

		  นายคาร์ล แอชรี่ ฮัดสัน		  กรรมการบริหาร

		  นายซานเจย์ มโหทรา		  กรรมการบริหาร

		  นายเสริม เพ็ญชาติ		  กรรมการบริหาร	

	 คณะกรรมการบริหารทำ�หน้าที่พิจารณาและกลั่นกรองเรื่องสำ�คัญต่างๆ เพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เช่น เรื่องการ 

ขยายงานและการลงทุน, การบริหารการเงินของบริษัทฯ, การปรับปรุงโรงแรมซึ่งเป็นโครงการขนาดใหญ่ เป็นต้น

อำ�นาจหน้าที่คณะกรรมการบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ทำ�หน้าที่พิจารณาตัดสินใจเรื่องต่างๆ ที่คณะกรรมการบริหารนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

อำ�นาจหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน 

		  นายปกรณ์  ทวีสิน			  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

		  พลเอก วินิจ  กระจ่างสนธิ์		  กรรมการตรวจสอบ

		  ว่าที่ร้อยตรี อรรณพ  สูทกวาทิน	 กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่

		  - ดูแลรายงานทางการเงินให้ตรงต่อความจริง ครบถ้วน เพียงพอ และเชื่อถือได้

		  - ดูแลให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

		  - ดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดกฎหมาย

		  - ดูแลให้มีระบบการกำ�กับดูแลที่ดี

..........................................................................

...
...
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...
...

...
...

...
...

...
. 

ผูถือหุน

คณะกรรมการบริษัท

ผูจัดการทั่วไป

ผูจัดการหองพัก

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาที่บริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผูจัดการโรงแรม

ผ.อ.ฝายการเงิน
และการบัญชี

ผ.อ.ฝาย
ทรัพยากรบุคคล

ผ.อ.ฝายขาย
และการตลาด

 

ผ.อ.ฝาย
เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ

ผูจัดการฝาย
หองพัก

ผ.อ.ฝายอาหาร
และเครื่องดื่ม

ผ.อ.ฝาย
วิศวกรรม

และบำรุงรักษา

	    ผังองค์กร

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
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ชื่อ-สกุล	 นายสมชาย บุลสุข (กรรมการอิสระ) 	 อายุ (ปี) 75

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 4 กันยายน 2546

คุณวุฒิทางการศึกษา	 -	ปริญญาตรี (บริหารธุรกิจ) Menlo College, U.S.A.

			   -	ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

				    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รุ่น 37/2546

			   -	ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 15/2555

			   -	ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCot) 

				    สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย รุ่น 7/2557

			   -	ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน สถาบันวิทยาการพลังงาน รุ่น 7/2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 0 %

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

   ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 -	2556 - 2558	 :	 รองประธานกรรมการ บมจ. ธนาคารกสิกรไทย   

			   -	2556 - 2558	 :	 ประธานกรรมการอิสระ บมจ. ธนาคารกสิกรไทย   

			   -	2554 - 2558 	 :	 ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำ�หนดอัตราค่าตอบแทน บมจ. ธนาคารกสิกรไทย   

			   -	2541 - 2558 	 :	 กรรมการตรวจสอบ บมจ. ธนาคารกสิกรไทย   

			   -	2536 - 2558	 :	 กรรมการ บมจ. ธนาคารกสิกรไทย   

			   -	2560 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ บมจ. เสริมสุข	

			   -	2554 - 2560 	 :	 ประธานคณะกรรมการบริหาร และประธานคณะเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. เสริมสุข   

			   -	2526 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บมจ. เสริมสุข  

			   -	2554 - 2560	 :	 กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. เสริมสุข   

			   -	2545 - 2560	 :	 กรรมการสรรหาและกำ�กับดูแลกิจการ บมจ. เสริมสุข   

			   -	2552 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ บมจ. โรงแรมรอยัลออคิด (ประเทศไทย)  		

			   -	2556 - ปัจจุบัน 	 :	 ประธานกรรมการ บจ. เครื่องดื่มแรงเยอร์ (2008) 

			   -	2549 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ บจ. เสริมสุข โฮลดิ้งส์ 

			   -	2546 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บจ. เชอราตัน รอยัล ออคิด 

			   -	2546 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บจ. ไทย รอยัล ออคิด เรียล เอซเทท 		

			   -	2545 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ บจ. เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) 

			   -	2540 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ บจ. เสริมสุข เบเวอร์เรจ 

			   -	2538 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บจ. โงวฮก 

			   -	2538 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บจ. โหงวฮกเอเยนซี่ 

			   -	2538 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บจ. ปัญจมิตร โฮลดิ้ง 

			   -	2557 - ปัจจุบัน	 :	 รองประธานคนที่ 1 บจ. ไทยดริงค์

			   -	2559 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บจ. ป.เคมีเทค

			   -	2559 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บจ. ไทยเฮอบีไซด์ จำ�กัด

			   -	2559 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บจ. ปอแกนิค ไลฟ์ ไซเอนซ์

ชื่อ-สกุล 	 นางคริสติน่า ชุย-ยิน ชาน		  อายุ (ปี) 47

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 22 กุมภาพันธ์ 2560

			   เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง

คุณวุฒิทางการศึกษา	 - 	Master of Business Administration (Finance), University of Maryland 			 

			   - 	Bachelor of Chemical Engineering, University of Rochester (New York)			 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 0 %

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 -	2551 - 2557	 :	 Marriott International, Vice President, Development Asset Management, Asia Pacific

			   - 2557 - 2559	 :	 Marriott International, Vice President, Finance Operations, Asia Pacific

			   - 2559 - 2560	 : 	 Marriott International, Vice President, Asset Management & Analysis, Asia Pacific

			   - 2560 - ปัจจุบัน 	 : 	 Marriott International, Senior Vice President, Finance, Asia Pacific

กรรมการบริษัท
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ชื่อ-สกุล	 นายซานเจย์ มโหทรา			   อายุ (ปี) 51

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 20 เมษายน 2560 

			   เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง 

คุณวุฒิทางการศึกษา	 - Chartered Accountant, Institute of Chartered Accountants of India

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 0 %

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 	 -	2554 - 2557 	 : 	 Cluster Director of Finance - JW Bangkok, Courtyard by Marriott Bangkok and                   

						      Renaissance Koh Samui Resort & Spa 

			   - 2557 - 2559	 : 	 Area Director of Finance - Australia, Indonesia, Malaysia and Singapore

			   - 2560 - ปัจจุบัน	 : 	 Area Director of Finance - Thailand, Vietnam, Cambodia and Myanmar

ชื่อ-สกุล	 นายคาร์ล แอชรี่ ฮัดสัน	    		 อายุ (ปี) 56

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 22 กุมภาพันธ์ 2560			 

			   เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง

คุณวุฒิทางการศึกษา	 -	Bachelor of Arts - French, University of Canterbury, Christchurch (New Zealand)			 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 0 %

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 -	2554 - 2555 	 :	 General Manager, Renaissance Harbour View Hotel Hong Kong, 

						      Multi Properties Vice President - Hong Kong, Marriott International

			   -	2555 - 2557  	 : 	 Market Vice President, South China & Japan 

			   -	2557 - 2559	 :	 Area Vice President, Thailand, Vietnam, Philippines, Cambodia & Japan		

			   -	2560 - ปัจจุบัน	 : 	 Area Vice President, Thailand, Vietnam, Cambodia & Myanmar

ชื่อ-สกุล	 นายศุภเดช พูนพิพัฒน์			  อายุ (ปี) 67

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 16 กุมภาพันธ์ 2550  

คุณวุฒิทางการศึกษา	 -	Master of Science in Agricultural Economics, University of Wisconsin, U.S.A.

			   - พาณิชยศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม      	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

			   -	ประกาศนียบัตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 28/2555

			   -	ประกาศนียบัตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่น 15/2555

			   -	ประกาศนียบัตร Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่น 4/2555

			   -	ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 8/2547

			   ธนาคารธนชาต จำ�กัด (มหาชน)

			   -	หลักสูตร “Anti Corruption for Executive” รุ่นที่ 1/2557

			   สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

			   -	ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่น 8/2552

			   บริษัท สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด ร่วมกับ บริษัท ธนชาต เทรนนิ่ง แอนด์ ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด

			   -	ภาพรวมและหลักการของมาตรฐานการบัญชี IAS 39 (2552)

			   บริษัท ธนชาต เทรนนิ่ง แอนด์ ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด ร่วมกับ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์ 

			   มหาวิทยาลัย

			   -	Thailand in the New Global Landscape (2552)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 0 %

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 - 2554 - 2558	 :	 กรรมการ บจก. ดี เอ็ม เอส พร็อพเพอร์ตี้ส์ อินเวสเม้นท์ ไพรเวท

			   - 2546 - 2558	 :	 กรรมการ บจก.  แปลน เอสเตท 

			   - 2555 - 2557 	 :	 รองประธานกรรมการ บมจ. ธนชาตประกันภัย 

			   - 2546 - 2556 	 :	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บมจ. ธนชาตประกันชีวิต 

			   - 2554 - 2555	 : 	 รองประธานกรรมการ บมจ. ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี		   

			   - 2553 - 2554	 : 	 รองประธานกรรมการ บมจ. ธนาคารนครหลวงไทย		

			   - 2543 - 2554	 : 	 ที่ปรึกษา บมจ. ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี			 

			   - 2555 - ปัจจุบัน	 : 	 ประธานกรรมการ บมจ. ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี 

			   - 2554 - ปัจจุบัน	 : 	 ประธานกรรมการบริหาร บมจ. ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี 

			   - 2553 - ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. ทุนธนชาต 
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			   - 2550 - ปัจจุบัน	 : 	 รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บมจ. ทุนธนชาต

			   - 2549 - ปัจจุบัน	 :	 รองประธานกรรมการ บมจ. เอ็ม บี เค 

			   - 2546 - ปัจจุบัน	 : 	 รองประธานกรรมการบริหาร บมจ. เอ็ม บี เค			 

			   - 2545 - ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บมจ.เอ็ม บี เค		

			   - 2532 - ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการ บมจ. เอ็ม บี เค

			   - 2558 - ปัจจุบัน	 : 	 ประธานกรรมการ บจก. ดี เอ็ม เอส พร็อพเพอร์ตี้ส์ อินเวสเม้นท์ ไพรเวท

	   		 - 2557 - ปัจจุบัน	 : 	 ประธานกรรมการ บมจ. ประกันชีวิตนครหลวงไทย		   

			   - 2557 - ปัจจุบัน	 : 	 ประธานกรรมการ  บมจ. ธนชาตประกันภัย 

			   - 2550 - ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการ บจก. ไทย รอยัล ออคิด เรียล เอซเทท 

			   - 2549 - ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการ บจก. สยามพิวรรธน์ โฮลดิ้ง 

			   - 2548 - ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บมจ. ธนชาตประกันภัย 

			   - 2548 - ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการ บมจ. เอ็ม บี เค รีสอร์ท 

			   - 2546 - ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการ บจก. สยามพิวรรธน์ 

ชื่อ-สกุล	 นายสุเวทย์ ธีรวชิรกุล			   อายุ (ปี)  59

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 31 กรกฎาคม 2544  

			   เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง

คุณวุฒิทางการศึกษา	 - 	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ Wagner College นิวยอร์ค ประเทศสหรัฐอเมริกา

			   - 	หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท) รุ่น 10

ประวัติการอบรม	   	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

			   - 	หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)

			   - 	หลักสูตร Audit Committee Program (ACP)

			   - 	หลักสูตร Directors Certification Program (DCP)

			   -	หลักสูตร Capital Market Academy (CMA 10)

			   -	หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ 5

				    สถาบันการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ สัญญา ธรรมศักดิ์

			   - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่น 8 (วพน.8)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 0.0001 % (100 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 -	ก.ค. 2552 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อำ�นวยการ บมจ. เอ็ม บีเค

			   -	2545 - มิ.ย 2552	 :	 กรรมการและกรรมการผู้อำ�นวยการ บมจ. เอ็ม บี เค

			   -	2543 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริหาร บมจ. โรงแรมรอยัลออคิด (ประเทศไทย)

			   -	2545 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริหาร บจก. สยามพิวรรธน์

			   -	2546 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริหาร บมจ. ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี

			   -	2548 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล บมจ. ไทยรุ่งยูเนี่ยนคาร์

			   -	2550 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการตรวจสอบ บมจ.ไอ เอฟ เอส แคปปิตอล (ประเทศไทย)

ชื่อ-สกุล	 นายเสริม เพ็ญชาติ (กรรมการอิสระ)	 อายุ (ปี) 60
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 7 พฤษภาคม 2558
			   เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง
คุณวุฒิทางการศึกษา	 -	ปริญญาตรี Civil Engineering/Building Design, University of Southern California
			   - ปริญญาโท Systems Management, University of Southern California
ประวัติการอบรม	 -	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	
			   - หลักสูตร Director Certification Program (DCP 182/2013)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 0 %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี
	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 -2551- 2557	 :	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท บาราคูด้า กรุ๊ป จำ�กัด
					     :	 ที่ปรึกษา โรงแรมดุสิต ดีทู บาราคูด้า พัทยา
			   - ปัจจุบัน 	 :	 กรรมการ บริษัท พีเอชเซเว่นกรุ๊ป จำ�กัด 
			   - ธ.ค. 2555 - 2560	 :	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
						      บมจ. ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี 
			   - 2560 - ปัจจุบัน 	 : 	 กรรมการ โรงพยาบาลวิชัยยุทธ
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ชื่อ-สกุล	 นายกฤตพล ฉันทฤธานนท์		 อายุ (ปี) 58
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 14 พฤศจิกายน 2560
			   เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง
คุณวุฒิทางการศึกษา	 - ปริญญาโท Hotel, Catering, Institute Management Professional Qualifications;  
				    Queen Margaret University, United Kingdom
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 0 %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี
	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 - 2553		  :	 Director: India-Sub Continent & Australasia,  
							       Thai Airways International Public Company Limited  
			   - 2554		  :	 Director: Industry Relations Department,  
							       Thai Airways International Public Company Limited
			   - 2554		  :	 Director: Royal Orchid Plus, Thai Airways International Public Company Limited
			   - 2555		  :	 Vice President: Products & Services Development, 
							       Thai Airways International Public Company Limited
			   - 2557		  :	 Vice President: Aviation Services Support, 
							       Thai Airways International Public Company Limited 
			   - 2558		  :	 Vice President: Sales & Distribution Inter-Continental,
							       Thai Airways International Public Company Limited 
			   - 2559 - ปัจจุบัน	 :	 Vice President: Alliances & Commercial Strategy Department, 
							       Thai Airways International Public Company Limited
	
ชื่อ-สกุล	 นายณรงค์ชัย ว่องธนะวิโมกษ์	 อายุ (ปี) 55
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 14 พฤศจิกายน 2560
			   เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง
คุณวุฒิทางการศึกษา	 - ปริญญาโท (สาขา Information Systems) Golden Gate University, San Francisco, CA, USA
			   - ปริญญาโท (สาขาการเงิน) University of Pittsburgh, Pittsburgh, PA, USA
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 0 %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี
	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 - ธ.ค. 2552 - ก.ค. 2558	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ CFO ธนาคารซีไอเอ็มบี จำ�กัด (มหาชน)
			   - ส.ค. 2553 - พ.ค. 2557	 :	 กรรมการ (มีอำ�นาจลงนาม) บลจ. ซีไอเอ็มบี - พรินซิเพิล
			   - พ.ค. 2555 - ก.ค. 2558	 :	 ประธานกรรมการ บจก. เวิร์ดลีส
			   - 2558 - ปัจจุบัน	 :	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ สายการเงินและการบัญชี บมจ การบินไทย จำ�กัด
			   - 2558 - 2560	 :	 กรรมการ บริษัท สายการบินนกแอร์ จำ�กัด (มหาชน)
			   - 2558 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ บริษัท ไทย - อะมาดิอุสเซาท์อิสต์เอเชีย จำ�กัด

ชื่อ-สกุล	 นายปกรณ์ ทวีสิน (กรรมการอิสระ)		 อายุ (ปี) 79

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 14 เมษายน 2537  

คุณวุฒิทางการศึกษา	 - 	Diploma, The Chartered Institute of Bankers, London, England

			   - 	ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ. รุ่น 311)

			   - 	Certification of Completion of Directors Certification Program (DCP 0/2000)

				    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

			   -	Certification of Attendance of Role of the Chairman Program (RCP 16/2007)

				    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 0 %

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 - 	2542 - ปัจจุบัน 	 : 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บมจ. โรงแรมรอยัลออคิด (ประเทศไทย) 

			   - 	2545 - ปัจจุบัน 	 : 	 ประธานกรรมการ บจ. คอลเกต-ปาล์มโอลีฟ (ประเทศไทย)

			   - 	2553 - ปัจจุบัน 	 : 	 ประธานกรรมการ บจ. ศกรกมล

			   - 	2553 - ปัจจุบัน 	 : 	 ประธานกรรมการ บจ. คสุคนธ์ 

			   -	2559 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บมจ. บี.กริม เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 
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ชื่อ-สกุล	 พลเอก วินิจ กระจ่างสนธิ์ (กรรมการอิสระ)	 อายุ (ปี) 79
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 23 เมษายน 2542
คุณวุฒิทางการศึกษา	 - วทบ. (ทบ.)
			   - ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 34
			   - ปริญญาตรี เอกวิทยาศาสตร์
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 0 %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี
	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ประสบการณ์ทำ�งานระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 - 2542 - ปัจจุบัน 	 :	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. โรงแรมรอยัลออคิด (ประเทศไทย)
			   - 2543 - 2550 	 :	 ประธานกรรมการบริหาร บจ. อินโนฟุตแวร์
			   - 2551 - 2553 	 :	 ที่ปรึกษาบริษัทกลุ่มแพน

ชื่อ-สกุล	 ว่าที่ร้อยตรี อรรณพ	 สูทกวาทิน (กรรมการอิสระ)		  อายุ (ปี) 75
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 28 มิถุนายน 2544
คุณวุฒิทางการศึกษา	 - หลักสูตรคณะกรรมการตรวจสอบ ACP, MFR, MIR และ MIA
			   - ประกาศนียบัตรพัฒนากรรมการ DAP และ DCP จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
			   - ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 8 (วปรอ. 388)
			   - บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)		  0 %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		  ไม่มี
	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 - 	2514 - ปัจจุบัน 	 :	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ธุรกิจส่วนตัว
			   - 	2543 - 2560 	 : 	 ที่ปรึกษา บจ. กรุงไทยแทรคเตอร์
			   - 2544 - ปัจจุบัน 	 :	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. โรงแรมรอยัลออคิด (ประเทศไทย)
			   - 2547 - ปัจจุบัน 	 : 	 กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. เจ้าพระยาประกันภัย
			   - 2547 - ปัจจุบัน 	 : 	 กรรมการอิสระ กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ 
						      บมจ. จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส์

บริษัท ได้ทำ�สัญญาการจัดการบริหารโรงแรมและมอบหมายให้ Sheraton Overseas Management  Corporation เป็นผู้บริหารงานของบริษัท โดยมีรายชื่อคณะผู้บริหารดังต่อไปนี้

ชื่อ-สกุล	 นายไมเคิล ชลูเตอร์						     อายุ (ปี) 59
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 1 กุมภาพันธ์ 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา	 - University Diploma in Hotel & Restaurant Business Management, Fachhochschule Munich, Germany
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 0 %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี
	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 - ก.พ. 2554 - พ.ย. 2555	:	 General Manager, le Meridien Istanbul Etiler (Turkey)

			   - พ.ย. 2555 - ส.ค. 2557 	: 	 General Manager, Westin Langkawi Resort & Spa (Malaysia)    

			   - ก.ย. 2557 - ธ.ค. 2559	 :	 Managing Director, Westin Langkawi Resort & Spa (Malaysia), St. Regis Langkawi, 

						      Malaysia and Langkawi International Convention Center run by Westin

			   - ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน	 : 	 General Manager, Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers

ชื่อ-สกุล	 นายจูน ควาน พาร์ค						     อายุ (ปี) 45
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 3 มกราคม 2561
คุณวุฒิทางการศึกษา	 - ปริญญาตรี สาขา Hotel Management, Hotel Institute Montreux (Switzerland)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 0 %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี
	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ประสบการณ์ทำ�งานระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 - มิ.ย. 2554 - ส.ค. 2556	 :	 Executive Assistant Manager, The Pacific Sutera, Malaysia 			 
			   -	ก.ย. 2556 - พ.ค. 2560	: 	 Resident Manager, Novotel Suvarnabhumi Airport Hotel			 
			   -	ม.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 : 	 Hotel Manager, Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers
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ชื่อ-สกุล	 นายณัฐนนท์ อาญา  (เลขานุการบริษัท)		  อายุ (ปี) 41
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 12 มกราคม 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา	 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (การบัญชี), มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 0 %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี
	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ประสบการณ์ทำ�งานระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 - ส.ค. 2550 - ธ.ค. 2554	 :	 Financial Controller, Radisson Blu Plaza Resort Phuket		
			   -	ธ.ค. 2554 - ต.ค. 2556	:	 Team Leader - Auditor, F&F Accounting & Auditing Services
			   - ต.ค. 2556 - ม.ค. 2560	 :	 Director of Finance / i  / c CFO, Kidzania - Bangkok (Thailand)
			   -	2560 - ปัจจุบัน	 :	 Director  of Finance, Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers

ชื่อ-สกุล	 นายวีระ วิลามาตย์				    อายุ (ปี) 59
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 29 กันยายน 2557 
คุณวุฒิทางการศึกษา	 - อนุปริญญา วิศวกรรมไฟฟ้า สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า พระนครเหนือ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 0 %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี
	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ประสบการณ์ทำ�งานระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 -	2551 - 2555	 :	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและบำ�รุงรักษา, Sheraton Nha Trang Hotel & Spa, Vietnam   
			   -	2555 - 2557 	 :	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและบำ�รุงรักษา, Sheraton Macao Hotel, Macau   
			   - 2557 - ปัจจุบัน 	 :	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและบำ�รุงรักษา, Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers    

ชื่อ-สกุล	 นายดิฐบดี  ดิเรกวัฒนะ				    อายุ (ปี) 56
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 15 มิถุนายน 2558
คุณวุฒิทางการศึกษา	 -	ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
			   -	MBA, Sul Ross State University, Texas U.S.A.
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)		  0 %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		  ไม่มี
	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ประสบการณ์ทำ�งานระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 -2553 - 2558	 :	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล, Four Points by Sheraton,Sukhumvit15
			   -2558 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล, Royal Orchid Sheraton Hotel &Towers	    

ชื่อ-สกุล	 นางสาว ทริกซี่ ลิอัน สกัลลี่  			   อายุ (ปี) 51
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 5 กันยายน 2559
คุณวุฒิทางการศึกษา	 - Diploma of Hotel & Catering Administration, Central Institute of Technology (New Zealand)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 0 %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี
	 ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ประสบการณ์ทำ�งานระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 -	พ.ค 2552 - ก.พ.2558	 :	 Director of Sales & Marketing, The Westin Grande Sukhumvit, Thailand 		
			   - มี.ค. 2558 - ส.ค. 2559 	 :	 Director of Sales & Marketing, Sheraton Saigon, Vietnam
			   - ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 :	 Director of Sales & Marketing, Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers, Thailand

ชื่อ-สกุล	 นางสาวดรุณี แซ่เตีย    				    อายุ (ปี) 36
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 16 มกราคม 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา	 -	ปริญญาตรี สาขาการท่องเที่ยวและโรงแรม, มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 0 %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี 	
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ประสบการณ์ทำ�งานระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 -	2551 - 2559	 :	 Assistant Director of Rooms, Swissotel Nai Lert Park Bangkok		
			   - 2560 - ปัจจุบัน	 :	 Director of Rooms, Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers
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คณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 ท่าน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีกรรมการ 12 ท่าน 
	 โดยจำ�แนกเป็น

		  ตัวแทนจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่	  จำ�นวนหุ้น	    จำ�นวนกรรมการ	
	 - บริษัท สตาร์วูด โฮเต็ล (ประเทศไทย) จำ�กัด	 44.00 %	 3  ท่าน
	 - บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด	 29.865 %	 2  ท่าน
	 - บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)	 24.00 %	 2  ท่าน
	 - กรรมการอิสระ	 -	 5  ท่าน

	 โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ โดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
	 (1)		 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง
	 (2)		 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่
จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 (3)		 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง 
เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง 
ในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด	
	 ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้คณะกรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 กรรมการที่ออกตามวาระอาจถูกเลือกเข้ามาดำ�รง
ตำ�แหน่งใหม่ได้ในกรณีมีตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสามารถเลือกบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป โดยมติของกรรมการ
ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

	 ในการประชุมกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม การวินิจฉัย 
ชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก คณะกรรมการบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง

	 กรรมการสองคนเป็นผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อร่วมกันแทนบริษัท พร้อมทั้งประทับตราสำ�คัญของบริษัท โดยกรรมการดังกล่าว     
จะต้องไม่เป็นกรรมการในกลุ่มเดียวกัน

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
	 ก.	ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริษัททุกคน
		  เบี้ยประชุมและเบี้ยประชุมประจำ�ปีกรรมการ เป็นจำ�นวนเงิน 1.8 ล้านบาท (ปี 2559 จำ�นวน 1.9 ล้านบาท)		 ข. ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายสำ�หรับเงินเดือน ค่าเบี้ยประชุม เบี้ยประชุมประจำ�ปี และผลประโยชน์อื่นของ	
		  กรรมการ และผู้บริหารเป็นจำ�นวนเงิน 42.4 ล้านบาท (ปี 2559 จำ�นวน 40.0 ล้านบาท)
ค่าตอบแทนอื่น
	 -	 เงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 5% - 7% ของเงินเดือนสำ�หรับผู้บริหารคนไทย
	 -	 ที่พักและอาหารสำ�หรับผู้บริหารต่างชาติ

ความรับผิดชอบต่อสังคม
	 เรื่องสิ่งแวดล้อม
	 	 โครงการปิดไฟ 1 ชั่วโมง     โครงการทำ�ความสะอาดซอยกัปตันบุชร่วมกับศูนย์การค้าริเวอร์ซิตี้ สถานทูตโปรตุเกต อียู 
	 สำ�นักเขตบางรัก สำ�นักงานเขตสัมพันธวงศ์ และมหาวิทยาลัยมหิดล

	 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
	 	 เยี่ยมบ้านเฟื่องฟ้า (บ้านของเด็กผู้พิการซ้ำ�ซ้อน ณ จังหวัดนนทบุรี)     มอบสิ่งจำ�เป็นให้น้อง อุปกรณ์การเรียนให้โรงเรียน
	 บ้านมเหยงค์ จังหวัดชัยนาท     โครงการโรงเรียนของหนู พัฒนาโรงเรียนบ้านทุ่งกระบ่ำ� จังหวัดกาญจนบุรี     พนักงานร่วมกัน 
	 ทำ�บุญโดยการซื้อเสื้อสมทบทุนช่วยผู้ประสบภัยน้ำ�ท่วมภาคใต้      สนับสนุนห้องประชุม ในกรณีโรงแรมในเครือมีการประชุม
	 เก่ียวกับส่ิงแวดล้อม พร้อมอาหารว่าง ชา กาแฟ กับผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่าน     กิจกรรมเพ่ือพ่อหลวงได้ร่วมกันทำ�ดอกไม้จันทน์
	 เพื่อถวายพ่อหลวง 1,000 ดอก และจัดทำ�ข้าวกล่อง 2,500 กล่อง สำ�หรับประชาชนที่มาร่วมงาน และยังได้จัดให้มี จิตอาสาเพื่อ
	 ไปแจกข้าวในครั้งนี้ด้วย
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 	 ความรับผิดชอบต่อเพื่อนพนักงาน  
	 	 มีการสนับสนุนให้พนักงานมีสุขภาพดีโดยจัดให้มีการออกกำ�ลังกาย โยคะ   	  มีการฉีดวัคซีนให้กับพนักงาน เพื่อป้องกัน
	 ไข้หวัดใหญ่     มีการตรวจสุขภาพพนักงาน

การกำ�กับดูแลกิจการ
	 - 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกับคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติงบการเงินก่อนประกาศต่อสาธารณะ
	 - 	 เจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการบัญชีและฝ่ายตรวจสอบภายในจาก Marriott ซึ่งเป็นบริษัทแม่ของ Sheraton ได้ทำ�การตรวจสอบ 
		  ระบบการทำ�งานและการควบคุมภายในบริษัทฯ อยู่เป็นประจำ�
	 - 	 บริษัทฯ ได้มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์และมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป
	 - 	 บริษัทฯ และพนักงานของบริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติงานเป็นไปตามข้อกำ�หนดและกฎเกณฑ์ของ Marriott Code of Conduct  
		  อย่างเคร่งครัด

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทฯ มีข้อห้ามและบทลงโทษสำ�หรับพนักงานท่ีนำ�ข้อมูลภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนซึ่งเป็นไปตาม Marriott Code 
of Conduct

ระบบการควบคุมภายใน
	 Marriott International, Inc. ซึ่งเป็นบริษัทเจ้าของผู้บริหารโรงแรม ได้จัดส่งผู้ตรวจสอบบัญชีภายในมาตรวจสอบระบบ    
การควบคุมภายในอยู่เสมอ โดยที่ผลการตรวจสอบครั้งล่าสุดอยู่ในระดับที่ดี ซึ่งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีความ
พอใจเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ	
	 บริษัทฯขอชี้แจงผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เปรียบเทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกันของปี      
ที่ผ่านมา ดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)                	 ปี 2560	 ปี 2559        	 เปลี่ยนแปลง (%)

	 รายได้รวม
	 งบการเงินรวม                            	899,052	 867,295	  3.7%     
	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	  939,634	 941,802	 (0.2%)
	 ผลการดำ�เนินงาน
	 งบการเงินรวม                  	   127,327	 106,298	 19.8%     
	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 114,792	 126,899	 (9.5%)

เปรียบเทียบผลการดำ�เนินงานบริษัทฯสำ�หรับปี 2560 กับปี 2559 พบว่า
	 ผลการดำ�เนินงานของงบการเงินรวมของบริษัทฯ มีผลกำ�ไรสุทธิเพิ่มขึ้น 21.0 ล้านบาท หรือคิดเป็น 19.8% เมื่อเปรียบเทียบกับ 
ปี 2559 เนื่องจากรายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมเพ่ิมขึ้นสาเหตุหลักเน่ืองมาจากธุรกิจกรุ๊ปทัวร์จากต่างประเทศเพ่ิมขึ้น และ
บริษัทฯเน้นที่การประหยัดต้นทุน และมีนโยบายบริหารค่าใช้จ่ายอย่างระมัดระวังเป็นผลทำ�ให้ต้นทุนขายและบริการ และค่าใช้จ่าย    
ในการบริหารงานลดลง

ฐานะการเงิน สินทรัพย์ สภาพคล่อง

	 บริษัทฯ มีลักษณะโครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสมกับสภาพธุรกิจในปัจจุบันและบริษัทฯ ไม่มีความจำ�เป็นท่ีจะมีการเปล่ียนแปลง
โครงสร้างเงินทุนในขณะนี้ จากนโยบายการดำ�นเนินงานที่ระมัดระวัง ทำ�ให้บริษัทฯ มีสินทรัพย์ที่มีคุณภาพดี

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชี ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีอิสระและเป็นผู้สอบบัญชีรายเดียวกับผู้สอบบัญชี
ของบริษัทย่อย
	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) เป็นจำ�นวน 948,000.- บาท (ปี 2559 จำ�นวน 903,000.- บาท)
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บริษัท โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

การรายงานการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 ในปี 2560 บริษัทฯ มีการประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2560 โดยการประชุมได้จัดที่บริษัทฯ และบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือ

นัดประชุม พร้อมทั้งข้อมูลประกอบตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม 14 วันทำ�การ โดยในแต่ละวาระมีความ

เห็นของคณะกรรมการประกอบ และมีการบันทึกการประชุมถูกต้อง ครบถ้วนเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2560 มีกรรมการเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 9 ท่าน ซึ่งรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริหาร โดยประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดำ�เนินงานของบริษัทฯ สอบถาม

และแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ รวมถึงได้มีการบันทึกรายงานการประชุมไว้ด้วย

2. 	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ โดยกำ�หนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ดังนั้น	

	  	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ทราบถึงรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที ่

		  เกี่ยวโยงกันและได้พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ โดย 

		  ราคาและเงื่อนไขเสมือนทำ�รายการกับบุคคลภายนอก และได้เปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผล ไว้ในรายงาน 

		  ประจำ�ปี และแบบ 56-1 แล้ว

	  	 บริษัทฯ ได้จัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะตามแบบของกรมทะเบียนการค้า กระทรวงพาณิชย์ให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ีประสงค์จะมอบ 

		  ฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทน ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้

	  	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

-	 กำ�หนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตาม

มาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

- 	ห้ามไม่ให้ผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่

เกี่ยวข้องก่อนที่งบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน

3. 	บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	  	 พนักงาน	 -	 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเนียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม	

	  	 คู่ค้า		  -	 บริษัทฯ มีการซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้า 

	  	 เจ้าหนี้		 -	 บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินตามข้อตกลง

	  	 ลูกค้า		  -	 บริษัทฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐาน รักษาความลับของลูกค้า และ 

						      มีหน่วยงาน หรือบุคคลที่ทำ�หน้าที่รับข้อร้องเรียนของลูกค้าเพื่อรีบดำ�เนินการให้แก่ลูกค้าโดยเร็วที่สุด

	  	 คู่แข่ง		  -	 บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน หลีกเลี่ยง 

						      วิธีการไม่สุจริตเพื่อทำ�ลายคู่แข่ง

	  	 ชุมชน		  -	 มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคม

	 ทั้งนี้บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้ได้รับการดูแล  

	 อย่างดี

4. 	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความโปร่งใส เพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขันของกิจการ และเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย จึงได้กำ�หนดนโยบายสนับสนุนการกำ�กับดูแล

กิจการ โดยครอบคลุมหลักสำ�คัญ ดังนี้

	  	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย
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	  	 คณะกรรมการมีความมุ่งม่ันที่จะสร้างความเจริญเติบโตที่ยั่งยืนแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานด้วยความรอบคอบและ 

		  ระมัดระวัง รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น  

		  ดูแลมิให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำ�ของตนเอง

	  	 การดำ�เนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

	  	 การดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงความเสี่ยงอยู่เสมอโดยมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม

	  	 บริษัทฯ มีการกำ�หนดจริยธรรมธุรกิจเพื่อให้กรรมการและพนักงานถือปฏิบัติแล้ว

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	  	 ค่าตอบแทนกรรมการ 	 :	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทน

						      อยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และได้ขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว กรรมการที่ได ้

						      รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับ 

						      หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น

	  	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 	 :	 ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักเกณฑ์การว่าจ้างงานตามมาตรฐานของ Marriott

						      International, Inc. ซึ่งเป็นบริษัทผู้บริหารโรงแรม

	  	 จำ�นวนค่าตอบแทนในปี 2560	: 	 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่กรรมการและผู้บริหารมีรายละเอียดดัง 

						      ปรากฎในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจำ�ปี

รายงานของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงาน
ประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือ 
ปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�ำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอ 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
	 คณะกรรมการและ Marriott International, Inc. ซึ่งเป็นบริษัทผู้บริหารได้จัดให้มีการดำ�รงรักษาไว้ซึ่ง ระบบการควบคุมภายใน  
ที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำ�รงรักษาไว้   
ซึ่งทรัพย์สินและเพื่อให้ทราบจุดอ่อน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับ
คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องน้ีปรากฎในรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว
	 คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่น อย่างมี
เหตุผล ต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไม่ใช่การเงิน ล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจ
ของผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ จึงได้ก�ำชับให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน 
ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ สม�่ำเสมอ และทันเวลา ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด ในส่วน
ของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทฯ ยังไม่จัดตั้งหน่วยงานขึ้นเฉพาะ แต่ได้มอบหมายให้ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและการบัญชี      
ท�ำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุนสถาบันผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากกิจกรรมในเรื่องดังกล่าวยังไม่มาก
นัก ซึ่งผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลได้ที่ โทร. 02-2660123 หรือ ที่ Website : www.sheraton.com/bangkok ผู้ลงทุน
สามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทเพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 ภาวะผู้นำ�และวิสัยทัศน์
	 คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีส่วนร่วมในการกำ�หนด พิจารณาและให้ความ เห็นชอบใน
กลยุทธ์, แผนธุรกิจ, งบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกำ�กับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กำ�หนดไว้
อย่างมีประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยรายละเอียดขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่
ของกรรมการได้แสดงไว้ภายใต้หัวข้อการจัดการในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปีของบริษัทฯ
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	 จริยธรรมธุรกิจ

	 บริษัทฯ ได้ยึดถือตามข้อพึงปฏิบัติของบริษัทฯ เกี่ยวกับจรรยาบรรณของฝ่ายจัดการ และพนักงาน (Corporate Code of Conduct) 

เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติ

ต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม โดยผู้ที่เกี่ยวข้องได้ลงนามรับทราบและตกลงที่จะถือปฏิบัติ และบริษัทฯ ได้

ติดต่อสื่อสาร กับพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ และติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจ�ำ รวมถึงก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยไว้ด้วย

	 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 12 ท่าน ประกอบด้วย

	 -	 กรรมการที่เป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นใหญ่ 			   7	 ท่าน

		  (บริษัท สตาร์วูด โฮเต็ล (ประเทศไทย) จำ�กัด 		  3  ท่าน

		  บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด 		  2  ท่าน

		  บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน) 		  2  ท่าน)

	 -	 กรรมการอิสระ 			   5	 ท่าน

	 การรวมหรือแยกตำ�แหน่ง

	  	 ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับผู้จัดการท่ัวไป เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีในการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแล 

		  และการบริหารงานประจำ�

	  	 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 41.67 % ของกรรมการทั้งคณะ

	 การประชุมคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการมีกำ�หนดประชุมโดยปกติเป็นประจำ�ทุก 3 เดือน และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำ�เป็น โดยมีการกำ�หนดวาระ

ชัดเจน ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำ�เนินงานเป็นประจำ�ฝ่ายเลขานุการบริษัทฯ ได้จัดหนังสือเชิญประชุมพร้อม

ระเบียบวาระการประชุม และเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้า 14 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้า

ร่วมประชุม ปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 1 ชม. โดยในปี 2560 ที่ผ่านมาคณะกรรมการมีการประชุมจำ�นวน 5 ครั้ง 

โดยการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแต่ละท่านสรุปได้ดังนี้

	                  รายชื่อ                                          การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)		
	 1.	 นายสมชาย	 บุลสุข           	 5/5
	 2.	 นางคริสติน่า	 ชุย-ยิน ชาน	 -			                  	
	 3.	 นายคาร์ล 	 แอชรี่ ฮัดสัน      	 3/5
	 4.	 นายซานเจย์ 	 มโหทรา       	 1/5
	 5.	 นายศุภเดช 	 พูนพิพัฒน์              	 2/5
	 6.	 นายสุเวทย์ 	 ธีรวชิรกุล         	  5/5
	 7.	 นายเสริม 	 เพ็ญชาติ      	 5/5
	  8.	 นายกฤตพล 	 ฉันทฤธานนท์      	       -
	 9.  	 นายณรงค์ชัย 	 ว่องธนะวิโมกษ์   	  -      
	 10.	 นายปกรณ์ 	 ทวีสิน             	   4/5
	 11. 	 พลเอก วินิจ 	 กระจ่างสนธิ์      	  5/5	
	 12. 	 ว่าที่ร้อยตรี อรรณพ สูทกวาทิน    	  4/5				  

 

ทั้งนี้ ได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร จัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้    

คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้
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	 คณะอนุกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อช่วยในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังนี้

		  คณะกรรมการตรวจสอบ : จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2542 มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบด้วยกรรมการ 

		  3 ท่าน ทุกท่านเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ ดังรายชื่อต่อไปนี้

			   1. นายปกรณ์ ทวีสิน       		 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

			   2. พลเอก วินิจ กระจ่างสนธิ์      	 กรรมการตรวจสอบ

			   3. ว่าที่ร้อยตรี อรรณพ สูทกวาสิน    	 กรรมการตรวจสอบ

	 ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

มีหน้าที่พิจารณา และดำ�เนินการ ดังต่อไปนี้

	 -	 สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ

	 - 	 ให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับการแต่งตั้งและกำ�หนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประสานกับผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับ 

		  วัตถุประสงค์ในการดำ�เนินการตรวจสอบขอบเขตแนวทาง แผนงานและปัญหาที่พบระหว่างการตรวจสอบ และประเด็นที่      

		  ผู้สอบบัญชีเห็นว่ามีสาระสำ�คัญ

	 - 	 ประสานงานกับฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เกี่ยวกับวัตถุประสงค์และการวางแผนการตรวจสอบ การรายงานผลการ 

		  ตรวจสอบการประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในบริษัทฯ รวมถึงปัญหาที่พบระหว่างการตรวจสอบ

	 - 	 ให้คำ�ปรึกษาและพิจารณาทบทวน ผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะ ทั้งของผู้สอบบัญชีและฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้ง 

		  ติดตามการดำ�เนินการของฝ่ายจัดการต่อข้อเสนอแนะดังกล่าว เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัททราบ

	 -	 ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อกำ�หนดของหน่วยงานที่กำ�กับและดูแลบริษัทฯ

		  คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2560 ดังนี้

     		  1.	 นายสุเวทย์ ธีรวชิรกุล		  ประธานคณะกรรมการบริหาร

     		  2.	 นายกฤตพล ฉันทฤธานนท์	 กรรมการบริหาร

			   3.	 นายคาร์ล แอชรี่ ฮัดสัน		  กรรมการบริหาร

			   4.	 นายซานเจย์ มโหทรา		  กรรมการบริหาร

			   5.	 นายเสริม เพ็ญชาติ		  กรรมการบริหาร

	 ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่

พิจารณาและกลั่นกรองเรื่องสำ�คัญต่างๆ เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ดังรายละเอียดที่ปรากฎในแบบ 56-1

	 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

		  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

	  	 บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยได้กำ�หนด    

		  ภาระหน้าที่อำ�นาจการดำ�เนินการของผู้ปฏิบัติงานผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนตามข้อกำ�หนดและกฎเกณฑ์ของ  

		  Marriott International, Inc. ดังรายละเอียดที่ปรากฎในแบบ 56-1

		  การบริหารความเสี่ยง

	  	 บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงเป็นอย่างมาก บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดและประเมินความเส่ียงของ 

		  กิจการมีการกำ�หนดมาตรการป้องกันและจัดการความเส่ียง ซึ่งรวมถึงความเส่ียงท่ีมีผลต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ตามที่ 

		  ระบุในแบบ 56-1 มีการกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง



  77

Since it was established on the legendary Si Phraya Pier 34 years ago, Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers still 
remains one of the finest hotels in Bangkok and the best riverside hotels with a magnificent view of the Chao Phraya 
River. The hotel continues to be the hotel of choice through our consistent service and product delivery for overseas 
visitors and major meetings and events clienteles such as the 12th Asia Pacific Conference on Human Genetics,     
Asia Cantech 2017, ASEAN-EU Dialoque on Sustainable Development Conference, Vishay Intertechnology,       
Lundbeck, Airbus, NESA, Coty Asia, AIA and SEARCH Associates.

This annual report demonstrates achievements of our business, and it shows how Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers 
remain one of the finest hotels in Bangkok that guests can trust. Furthermore, the report will also set directions that will 
continue to reinforce our excellence in services for the years to come. 

About Sheraton Hotels & Resorts 
Sheraton Hotels & Resorts is on a mission to bring people together through communal experiences because we believe 
that travel is better when shared. As the largest and most global brand of Marriott International, Inc., Sheraton helps 
guests make connections at more than 430 hotels in more than 75 countries around the world through signature       
offerings such as the exclusive Sheraton Club lounge and Paired, our new menu of expertly matched small plates, 
premium wines and craft beers. The brand recently launched Sheraton 2020, a comprehensive 10 point plan designed 
to make Sheraton the global hotel brand of choice, everywhere. Sheraton is proud to offer the Starwood Preferred 
Guest® program, the industry’s leading loyalty program. To learn more, visit www.sheraton.com. Stay connected    
to Sheraton : @sheratonhotels on Twitter and Instagram and facebook.com/Sheraton.
 
About Marriott International
Marriott International, Inc. (NASDAQ: MAR) is the world’s largest hotel company based in Bethesda, Maryland, USA, 
with more than 5,700 properties in over 110 countries. Marriott operates and franchises hotels and licenses vacation   
ownership resorts. The company’s 30 leading brands include: Bulgari Hotels and Resorts®, The Ritz-Carlton® and The 
Ritz-Carlton Reserve®, St. Regis®, W®, EDITION®, JW Marriott®, The Luxury Collection®, Marriott Hotels®,       
Westin®, Le Mridien®, Renaissance® Hotels, Sheraton®, Delta Hotels by MarriottSM, Marriott Executive Apartments®, 
Marriott Vacation Club®, Autograph Collection® Hotels, Tribute Portfolio™, Design Hotels™, Gaylord Hotels®,     
Courtyard®, Four Points® by Sheraton, SpringHill Suites®, Fairfield Inn & Suites®, Residence Inn®, TownePlace 
Suites®, AC Hotels by Marriott®, Aloft®, Element®, Moxy Hotels®, and Protea Hotels by Marriott®. The company also 
operates award-winning loyalty programs: Marriott Rewards®, which includes The Ritz-Carlton Rewards®, and Starwood 
Preferred Guest®. For more information, please visit our website at www.marriott.com, and for the latest company news, 
visit www.marriottnewscenter.com and @MarriottIntl.www.marriottnewscenter.com and @MarriottIntl.
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Introduction Corporate Information

BOARD OF DIRECTORS

	 1. 	 Mr. Somchai Bulsook

  		  (Chairman and Independent Director)

	 2. 	 Mrs. Christina Shui-Yin Chan				  

	 3. 	 Mr. Karl Ashley Hudson

	 4. 	 Mr. Sanjay Malhotra

	 5. 	 Mr. Suphadej Poonpipat

	 6. 	 Mr. Suvait Theeravachirakul

	 7.	 Mr. Serm Phenjati (Independent Director)	

	 8. 	 Mr. Krittaphon Chantalitanon

	 9. 	 Mr. Narongchai Wongthanavimok

	10. 	 Mr. Pakorn Thavisin (Independent Director)

	11. 	 General Winit Krachangson (Independent Director)

	12. 	 Mr. Annop Suthakavatin (Independent Director)

AUDIT COMMITTEE

	 1. 	 Mr. Pakorn Thavisin 

		  (Chairman of the Audit Committee)

	 2.	 General Winit Krachangson

	 3. 	 Mr. Annop Suthakavatin

COMPANY SECRETARY

		  Mr. Nutthanont Arya

EXECUTIVE STAFF

	 1. 	 Mr. Michael Schlueter				  

   		  General Manager

	 2. 	 Mr. Joon Kwan Park

		  Hotel Manager

	 3.	 Mr. Nutthanont Arya

    		 Director of Finance

	 4. 	 Mr. Veera Wilamart

   		  Director of Engineer

	 5. 	 Mr. Ditbordee Direkvathana

   		  Director of Human Resources

	 6. 	 Mr. Trixie Liane Scully				  

    		 Director of Sales & Marketing

	 7. 	 Ms. Darunee Sae - Tier    				  

		  Director of Rooms

REGISTERED OFFICE

2 Captain Bush Lane, New Road, Bangrak

Bangkok 10500, Thailand.

Tel. : 0-2266-0123 Fax : 0-2236-8320, 0-2236-6656

AUDITORS

Miss Kamontip Lertwitworatep

Certified Public Accountant (Thailand) Licence No. 4377 and/or

Mr. Wichart Lokatekrawee

Certified Public Accountant (Thailand) Licence No. 4451 and/or

Ms. Sarinda Hirunprasurtwutti

Certified Public Accountant (Thailand) Licence No. 4799

EY Office Limited

33rd floor, Lake Rajada Office Complex

193/136-137, New Rajadapisek Road, Bangkok 10110

Tel. : 0-2264-0777 Fax : 0-2264-0789-90

LEGAL ADVISOR

Baker & McKenzie

25th floor, Abdulrahim Place, 

990 Rama 4 Road, Bangkok 10500

Tel. : 0-2636-2000, 636-2222 Fax : 0-2636-2111

REGISTRAR

Thailand Securities Depository Co., Ltd.

The Stock Exchange of Thailand

93 Rajadapisek Road, Dindaeng, 

Dindaeng, Bangkok 10400

Tel. : 0-2009-9378 Fax : 0-2009-9476

MANAGER UNDER THE MANAGEMENT CONTRACT

Sheraton Overseas Management Corporation

19th Floor, Unit 1905-6, Sathorn Square Office Tower

98 North Sathorn Road, Silom, Bangrak 

Bangkok 10500 

Tel. : 0-2352-5600 Fax : 0-2352-5699
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Shares held by Directors
Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited

	 Company Directors	 No. of Securities (Shares)

	 1. 	 Mr. Somchai Bulsook	 -

	 2. 	 Mrs. Christina Shui-Yin Chan	 -

	 3. 	 Mr. Karl Ashley Hudson	 -

	 4. 	 Mr. Sanjay Malhotra	 -

	 5. 	 Mr. Suphadej Poonpipat	 -

	 6. 	 Mr. Suvait Theeravachirakul	 100

	 7.	 Mr. Serm Phenjati	 -

	 8. 	 Mr. Krittaphon Chantalitanon	 -

	 9.	 Mr. Narongchai Wongthanavimok	 -

	 10. 	 Mr. Pakorn Thavisin	 -

	 11. 	 General Winit Krachangson	 -

	 12. 	 Mr. Annop Suthakavatin	 -
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Directors’ Remuneration
Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited

	 Company Directors	 Meetting Allowance (Baht)	 Yearly Meetting Fee (Baht)
	

	 1.	 Mr. Somchai Bulsook          	 50,000.00   	 100,000.00

	 2.	 Mrs. Christina Shui-Yin Chan    	    -   	 -		

	 3.	 Mr. Karl Ashley Hudson     	              -     	          -

	  4.	 Mr. Sanjay Malhotra   	                     -    	           -

 	 5.	 Mr. Suphadej Poonpipat              	 20,000.00  	      100,000.00

 	  6.	 Mr. Suvait Theeravachirakul       	     120,000.00 	      130,000.00

	 7.	 Mr. Serm Phenjati   	 120,000.00	 130,000.00

	  8.	 Mr. Krittaphon Chantalitanon     	     -	 -    

 	 9.	 Mr. Narongchai Wongthanavimok     	 -	 -	            

	 10.	 Mr. Pakorn Thavisin           	      90,000.00   	 100,000.00

 	11.	 General Winit Krachangson     	    100,000.00   	 100,000.00	

 	12.	 Mr. Annop Suthakavatin           	   77,500.00   	 100,000.00          
	

	Directors who resigned during the year 2017  

	 1.  	Mr. Kok Siong Ho     	 -   	 100,000.00

	 2. 	Mr. Ling Fui Ken 	 -	                    -    

	 3. 	Mr. Lothar Richard Pehl 	 -	                    -    

	 4. 	Mr. Viroj Sirihorachai 	 90,000.00	                    130,000.00

   	5. 	Mr. Theerapol Chotichanapibal 	 40,000.00	                    100,000.00   	

			   707,500.00  	   1,090,000.00

*		 Mrs. Christina Shui-Yin Chan was appointed director on February 22, 2017
	 replacing Mr. Kok Siong Ho who resigned.
*	 Mr. Karl Ashley Hudson was appointed director on February 22, 2017 replacing Mr. Ling Fui Ken who resigned.
*	Mr. Sanjay Malhotra was appointed director on April 20, 2017 
	 replacing Mr. Lothar Richard Pehl who resigned by rotation.
*	Mr. Krittaphon Chantalitanon was appointed director on November 14, 2017 
	 replacing Mr. Viroj Sirihorachai who resigned.
*	Mr. Narongchai Wongthanavimok was appointed director on November 14, 2017 
	 replacing Mr. Teerapol Chotichanapibal who resigned.

Remarks :  	Yearly Meeting Fee for the year 2016 was paid in January 2017
		          Yearly Meeting Fee for the year 2017 was paid in January 2018	
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Financial Highlights

Statement of income

	 2017	 2016 	 2015
	 Jan-Dec	 Jan-Dec	 Jan-Dec
	 Consolidated 	The Company	 Consolidated 	The Company  Consolidated 	The Company 
		  Only		  Only 		  Only

(Thousand Baht)				  

Revenue from hotel operations	  893,745 	  893,745 	  863,661 	  863,661 	  850,560 	  850,560 

Dividend income	  -   	  9,000 	  -   	  41,589 	  -   	  -   

Interest income	  5,307 	  36,889 	  3,634 	  36,552 	  1,301 	  35,895 

Total Revenue	  899,052 	  939,634 	  867,295 	  941,802 	  851,861 	  886,455 

Net Profit	  125,755 	  113,204 	  106,364 	  126,899 	  83,260 	  62,991 

Earning (loss) per Share

Net profit (loss) per share (Baht) 	  1.36 	  1.22 	  1.13 	  1.35 	  0.89 	  0.67 

Weighted average number of shares	

   (Million shares) 	  93.75 	  93.75 	  93.75 	  93.75 	  93.75 	  93.75 

Statement of financial position	 	
					     	  	 As at December 31,	   
					     2017		           2016		          2015
	 Consolidated 	The Company	 Consolidated 	The Company  Consolidated 	The Company 
		  Only		  Only 		  Only

(Thousand Baht)	

Current Assets	  565,536 	  753,539 	  426,256 	  581,646 	  254,790 	  366,843 

Total Assets	  1,142,867 	  1,934,114 	  1,084,094 	  1,843,014 	  983,716 	  1,671,583 

Current Liabilities	  176,403 	  728,016 	  166,576 	  673,311 	  169,563 	  630,191 

Total Liabilities	  234,781 	  786,394 	  217,397 	  724,132 	  218,972 	  679,600 

Shareholders’ Equity	  908,086 	  1,147,720 	  866,697 	  1,118,882 	  764,744 	  991,983   

Key Financial Ratios :			 

Net profit (loss) per total revenue	 14.0%	 12.0%	 12.3%	 13.5%	 9.8%	 7.1%

Return on Shareholders’ Equity	 13.8%	 9.9%	 12.3%	 11.3%	 10.9%	 6.4%

Return on Total Assets	 11.0%	 5.9%	 9.8%	 6.9%	 8.5%	 3.8%

Net book value per share (Baht)	  9.69 	  12.24 	  9.24 	  11.93 	  8.16 	  10.58   

 

Note : 	Due to the adoption of Thai Accounting Standard 19 (revise 2014) Employee Benefits, the Company has restated  

		  the consolidated and separate financial statements for the year ended 31 December 2014 to reflect the               

		  adjustments resulting from such change.
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Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers is located on the eastern bank of the Chao Phraya, the fabled “River of 

Kings”, built in a “Y” shape to give all guestrooms magnificent views of the river.

The Hotel was officially inaugurated by Her Majesty Queen Sirikit of Thailand on 22 July 1983 as the                           

“Royal Orchid Hotel”.

The Company became listed as a public limited company on 15 April 1994 and is now named “Royal Orchid Hotel 

(Thailand) Public Company Limited”.

The shareholders of this joint venture company are :-

Starwood Hotels (Thailand) Company Limited	 44.00 	 %

MBK Hotels and Resorts Company Limited	 29.865 	 %

Thai Airways International Public Company Limited	 24.00 	 %

Others	 2.135	  %

Acclaimed as the “Best City Resort” in Bangkok, the hotel has a total of 726 spacious guestrooms and suites in       

the main hotel and the Club floors together with  lobby, restaurants, ballroom, meeting rooms, public space and shops 

occupying the first 3 levels. Car parking is available in 2 basement levels.

The hotel offers business and leisure travelers an appealing selection of restaurants and bars, two ballrooms and   

numerous function rooms (many with river views), business centre and convention center able to serve up to 1,250 

guests for meetings, conferences, incentives, cocktail parties or banquets.

The Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers’ source of business is derived from international tourists, incentives, 

conventions, meetings, leisure groups and business transients. The hotel introduced The Club concept to its clients in 

1986 as executive floors that are a “hotel within a hotel,” offering superior services and facilities plus exclusive lounge 

acting as a business centre and also serving daily breakfast, evening cocktails, and all-day tea & coffee.

Recreational facilities include 2 outdoor swimming pools, Royal Orchid Mandara Spa, a very modern and                

well-equipped fitness centre, jogging track and tennis court. In addition a bridge-link connects to River City Shopping 

Complex, Thailand’s premier Antiques & Arts Centre, and a boat landing gives direct access to river activities and 

cruises. While the hotel’s shuttle boat will provide guests the convenience to catch the overhead skytrain to many of 

Bangkok’s attractions including MBK Center, Siam Paragon, or Suan Chatuchak (weekend market). The Sheraton 

Shuttle Boat departs every 30 minutes from 10.00 to 22.00 hrs. on Sunday - Thursday and 10.00 to 23.00 hrs. 

on Friday - Saturday.

Background
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Message from the Board of Directors

It has been 34 successful years since Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers opened its door. I am pleased to see 

that we begin our 35th year of operation with confidence while Thailand’s vibrant tourism industry continues 

to grow steadily with sustainable pace. 

2017 has been a decent year as Bangkok remains one of the preferred destinations by tourists from all over 

the world, the major opportunity for us lies in a colorful makeover of Charoenkrung and a rise of Bangkok’s 

first Creative District with new exciting scenes along Chao Phraya River.  Started with Thailand Creative and 

Design Centre (TCDC) officially moved into the Grand Postal Building in May followed by the launch          

of Warehouse 30 - the art hub next door to us. In November, we welcomed LHONG 1919, the newest         

riverfront mixed-use lifestyle space converted from a group of old warehouses and a Chinese shrine. These 

have no doubt made our hotel’s location becoming home to Bangkok’s hottest attractions and enhanced       

the hotel’s reputation within and outside the industry. 

On behalf of Board of directors, executives and employees, I would like to thank our customers, shareholders, 

suppliers and our business partners for helping us to achieve our goals. We trust that 2018 will be another great 

year for the Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers.

							       Mr. Somchai Bulsook
							         Chairman 
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Social Events

Michael Schlueter, fifth left, General Manager of Royal Orchid Sheraton 
Hotel & Towers welcomed the participants of Riding of the Soul, an 
American famous reality show, led by Paolo Segenti, fourth left, leader and 
Hollywood famous actor. The crew stayed at the hotel while promoting big 
bikes rides journey in Thailand. Also participated by Sam Bendall, Johann 
Buhr, Malkuth Frahm and Bob Nybe at Hotel Lobby.

Ditbordee Direkvathana, forth left, Director of Human Resources of Royal 

Orchid Sheraton Hotel & Towers, recently led the Hotel Management and 

Associates, to donate needed staffs and host lunch for multiple disabilities 

children under “Fulfill My Dream” project,  at Home for Disabled Babies 

(Bann Fuengfah), Department of Social Development and Welfare, Ministry 

of Social Development and Human Security. 

Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers takes actions and show support    
in Earth Hour 2017 movement. Regina Wilson, the Hotel Manager         
recently led the Hotel Management and Associates, to switch off unnecessary 
electronics and lights in the hotel for one hour. A part of “60+ Earth Hour” 
project, the hotel invited guests to dine under the candlelights and enjoy   
the moment by the River. 

Michael Schlueter, left, General Manager of Royal Orchid Sheraton Hotel & 
Towers, recently welcome and present bouquet to Namtan Chalita Suansane, 
right, Miss Universe Thailand 2016, in occasion of visiting and Thai costume 
photo shooting at Thara Thong Royal Thai Cuisine of the hotel. 

H.E. Mr. Francisco Vaz Patto, Ambassador of Portugal in Thailand together 
with Michael Schlueter, General Manager of Royal Orchid Sheraton Hotel 
& Towers, Linda Cheng, Manager Director of River City Bangkok,                
Representative of European Union Delegation to Thailand, 11th Military Circle, 
Mahidol University International College, Bangrak and Sampantawong  
District recently led their associates and road sweepers to do a big cleaning 
around Charoen Krung Road, Soi 24 and 30. This activity was a part of “Clean 
up the world” project which Royal Orchid Sheraton joins with other 7 riverside 
hotels in order to build a greater atmosphere around the community area.

Michael Schlueter, General Manager of Royal Orchid Sheraton Hotel & 
Towers recently hosted a dinner for TEDx Chareonkrung speakers. This is 
the first event that TEDx Chareonkrung speakers meet each other, to getting 
together throughout dinner and discuss about the event that happened in 
December 2017. Aimed to spread ideas that can shape Bangkok into          
a prosperous city and create a doer community. Participated by Duangrit 
Bunnag, Dujdao Vadhanapakorn, Teerasak Wongpiya, Duangrit Bunnag, 
Decharut Sukkumnoed, and Piyapong Muenprasertdee. The event was held 
at Riverside Grill restaurant at the Hotel.
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Report of the Audit Committee for the year 2017

To	 The Shareholders,
	 Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited

	 The Audit Committee of the Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited comprises of three independent, 

non executive directors who have accounting, finance and management experience, as follow :

	 1.	 Mr. Pakorn Thavisin		  Chairman, Audit Committee

	 2.	 General Winit Krachangson	 Audit Committee member

	 3.	 Mr. Annop Suthakavatin 		  Audit Committee member

	 During the Financial Year 2017, the Audit Committee held 4 meetings together with the External Auditors and       

the Management. The Minutes of all meetings were presented to the Board of Directors.  The Audit Committee would like to 

report the followings:

	 1.	 Review of the Company’s Quarterly and Annual Financial Statements :

The Audit Committee and the Management including the External Auditors jointly reviewed the Company’s   

Financial Statements to assure that it meets the accounting standard with correct compliance to law and regulation 

including additional notes and suggestions as needed for submission to the Board of Directors for approval.

	 2.	 Review of the Company’s Internal Control :

The Company operated under Marriott International, Inc. management underwhich whose Internal Control      

Systems applied.  In addition, the Audit Committee also reviewed reports and recommendation from the External 

Auditors on certain control subjects.

	 3.	 Compliances :

The Audit Committee regularly reviewed and followed up the Company’s operation jointly with the Board of Directors.

	 4.	 Review of Related Transactions :

The Audit Committee reviewed all disclosures of Related Transactions to be under law and regulations in accordance 

of the Company’s policy on Good Corporate Governance.

	 5.	 Review of Good Corporate Governance :

		  The Management and staffs operated under the rules of the Marriott Code of Conduct. 

	 6.	 Review of Risk Management :

The Audit Committee reviewed and discussed with the Management the Company’s Risk Management policy and 

practices.

	 For the year 2018, the Audit Committee will recommend to the Board of Directors that :

	 1.	 Mrs. Sarinda Hirunprasurtwutti 	 Certified Public Accountant No. 4799 and/or

	 2.	 Miss Kamontip Lertwitworatep	 Certified Public Accountant No. 4377 and/or

	 3.	 Mr. Wichart Lokatekrawee 	 Certified Public Accountant No. 4451 and/or

	 from EY Office Limited be appointed as the Company’s External Auditors for the year 2018 with appropriate         

remuneration which will be submitted to the shareholders for approval at the Annual General Meeting.			 

                             							        Pakorn  Thavisin
								          Chairman of the Audit Committee
								        Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited

								        March 1, 2018
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Auditor’s Report
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiaries

Statement of financial position
As at 31 December 2017
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiaries

Statement of financial position (continued)
As at 31 December 2017
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiaries

Statement of comprehensive income 
As at 31 December 2017
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Statement of comprehensive income (continued) 
                                                           	 for the year ended 31 December 2017

Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiaries



96

R
oy

al
 O

rc
hi

d 
H
ot

el
 (

Th
ai

la
nd

) 
Pu

bl
ic

 C
om

pa
ny

 L
im

it
ed

 a
nd

 it
s 

su
bs

id
ia

ri
es

St
at

em
en

t 
of

 c
ha

ng
es

 in
 s

ha
re

ho
ld

er
s’

 e
qu

it
y           

  
  
 f
or

 t
he

 y
ea

r 
en

de
d 

31
 D

ec
em

be
r 

20
17



  97

St
at

em
en

t 
of

 c
ha

ng
es

 in
 s

ha
re

ho
ld

er
s’

eq
ui

ty
R
oy

al
 O

rc
hi

d 
H
ot

el
 (

Th
ai

la
nd

) 
Pu

bl
ic

 C
om

pa
ny

 L
im

it
ed

 a
nd

 it
s 

su
bs

id
ia

ri
es

fo
r 

th
e 

ye
ar

 e
nd

ed
  
31

 D
ec

em
be

r 
20

17

(c
on

ti
nu

ed
)



98

Cash flow statement
 For the year ended 31 December 2017

Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiaries
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Cash flow statement (continued)
 			   For the year ended 31 December 2017

Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiaries
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiaries

Notes to consolidated financial statements
For the year ended 31 December 2017
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Checklist of Information

	 (Prepared in compliance with the Securities and Stock Exchange Commission’s announcement No. Kor Jor 

40/2543 perscribing the principles, conditions and procedures for the making of reports disclosing data on the  financial 

status and business performance of companies issuing securities.)

			   Topics / Itemes			  Position / Page No.

	 1. General information

		  1.1 Company Profile	 Back Cover, 82

		  1.2 Juristic entities of more than 10%	 138

		  1.3 Other references	 78

	 2. Financial Highlights

		  2.1 Financial figures	 81

		  2.2 Financial ratios	 81, 137

	 3. Nature of business

		  3.1 Income structure	 135

		  3.2 Changes in the past year	 N/A

	 4. Risk factors	 138

	 5. Shareholders and management

		  5.1 Shareholders	 138

		  5.2 Management	 78

		  5.3 Remuneration	 80,146

		  5.4 Code of Best Practices	 147

		  5.5 Internal Usage of Information Management	 147

		  5.6 Internal Control	 147

	 6. Individuals with mutual interest, and related party transactions

		  6.1 Transactions with individuals with mutual interests	 110 - 114

		  6.2 Reason and the need for new related party transactions	 N/A

		  6.3 Approval procedure of related party transactions	 N/A

		  6.4 Related party transactions policy in the future	 N/A

	 7. Management Dicussion and Analysis : MD&A	 147

	 8. Financial statements	 92

	 9. The Report of the Principles of Good Corporate Govermance	 148
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Revenue Structure The company’s revenue structure by nature of service and other income are as follows :-

		  2017			   2016	 2015    
                                      	 Million Baht		 %	 Million Baht	 %	  Million Baht        %

	 Room 	 576	 64.5	 543	 62.9	 528	 62.0	

	 Food & Beverage	 283	 31.7	 289	 33.4	 287	 33.7	

	 Other Minor Departments	 34	 3.8	 32	 3.7	 36	 4.3	

	 Total Revenues           	    893	 100.0	 864	 100.0	 851	 100.0  

Juristic entities in which the Company holds shares more than 10%

Investment in subsidiary companies

                          Busines	                              Paid up              Percentage of                 Investment	   	

   Company name               Type          Relationship	          Capital	              Shareholding                 Cost Method	       Dividend

			                  (Million Baht)               (%)	     	        (Million Baht)	        (Million Baht)

	 Subsidiary Companies

	 Thai Royal Orchid       Rental of assets       Holding	 100	 99.99	 99.99 	 37.00		

		  Real Estate Ltd.	            company  
                            

	 Location :              : 2 Capital Bush Lane, Charoen Krung Road, Bangrak, Bangkok

	 Tel                      : 0-2266-0123

	 Fax	                   : 0-2236-6646

	 Sheraton Royal          Investment           Holding

		  Orchid Co., Ltd.               	            company	  10	 51.00	   5.10	 4.59		

	 Location :                : 2 Capital Bush Lane, Charoen Krung Road, Bangrak, Bangkok

	 Tel	                    : 0-2266-0123

	 Fax	                    : 0-2236-6646

	 Total                                                                                             	 105.09	 41.59

Revenue Structure
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(Million Baht)

		  2017 	 2016	 2015

				     (Restated) 

	 Total Assets	 1,934 	 1,843 	 1,672 

	 Total Liabilities	 786 	 724 	 680 

	 Shareholders’ Equity	 1,148 	 1,119 	 992 

	 Gross sales and services	 894 	 864 	 851 

	 Dividend Income	 9 	 42 	 -

	 Total Revenue	 940 	 942 	 886 

	 Profit (loss) before corporate income tax	 141 	 150 	 82 

	 Net Profit (loss)	 113 	 127 	 63 

	

	 Subsidiary Company

	 Thai Royal Orchid Real Estate Limited			 

(Million Baht)

		  2017 	 2016	 2015

	 Total Assets	 960 	 936 	 912 

	 Total Liabilities	 840 	 816 	 765 

	 Shareholders’ Equity	 120 	 119 	 147 

	 Total Revenues	 66 	 66 	 67 

	 Profit before corporate income tax	 12 	 11 	 10  

	 Net Profit	 10 	 9 	 8 

	

Subsidiary Company

Sheraton Royal Orchid Company Limited					   

							                (Million Baht)

		  2017 	 2016	 2015

 	Total Assets	 11.4 	 11.4 	 20.2 

	 Total Liabilities	 0.0 	 0.1 	 0.1 

	 Shareholders’ Equity	 11.4 	 11.3 	 20.2 

	 Total Revenues	 0.1 	 0.2 	 0.4 

	 Profit before corporate income tax	 0.0 	 0.2 	 0.2 	

	 Net Profit  	 0.0 	 0.1 	 0.2 

Financial Highlights of The Company and its
Subsidiary Companies
Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited
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Key Financial Ratios (The Company Only)

		  2017	 2016	 2015	  

Liquidity Ratio

 - Current Ratio	 1.04 	 0.86 	 0.58 	 Times

 - Quick Ratio	 1.01 	 0.84 	 0.55 	 Times

 - Cash Ratio	 0.05 	 0.03 	 0.06 	 Times

 - Accounts receivable turnover	 20.42 	 22.03 	 19.46 	 Times

 - Average Collection Period	 17.87 	 16.61 	 18.76 	 Days

 - Inventory Turnover	 76.57 	 70.31 	 59.02 	 Times

 - Average Age inventory	 4.77 	 5.21 	 6.18 	 Days

 - Accounts payable turnover	 15.17 	 13.28 	 12.01 	 Times

 - Average payment period	 24.06 	 27.57 	 30.39 	 Days

 - Cash Cycle	 (1.42)	 (5.75)	 (5.44)	 Days

Profitability Ratio

 - Gross margin	 64.41 	 64.41 	 63.08 	 (%)

 - EBITDA	 22.01 	 20.20 	 18.37 	 (%)

 - Net profit margin	 12.22 	 13.47 	 7.11 	 (%)

 - Return on equity	 10.00 	 11.34 	 6.35 	 (%)

Profitability

 - Return on Assets	 5.94 	 6.89 	 3.77 	 (%)

 - Return on Fixed Assets	 28.23 	 28.12 	 12.86 	 (%)

 - Assets turnover	 0.46 	 0.47 	 0.51 	 Times

Leverage

 - Debt-to-Equity Ratio	 0.69 	 0.65 	 0.69 	 Times

 - Time Interest Earned	 8.10 	 8.60 	 5.16 	 Times

 - Long-term loan payment Ratio	 N/A	 N/A	 N/A	

 - Dividend Payment Ratio	 73.50 	 N/A	 N/A	 (%)
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Risk Factors   
	 Risk associated with external factors which impacted on the tourism business :
	  	 Tourism is directly affected by political instability, security, natural disaster, health and sanitary conditions  
		  including the local and international economic situations. The operational performance of the company        
		  inevitably relies on these mentioned factors because it is a service provider to business people and tourists. 
		  However, the company divides customers into various segments in order to disperse the risk, The Company  
		  dose not rely on specific groups of customers but rather focuses on each group of customers as per suitable  
		  situation and the company believes that this policy would help to drastically reduce impact on its performance.

	 Risk associated with competitors :
	  	 The competition in the hospitality industry is high and expected to be higher because there are many plans for  
		  new hotels, either under construction, or to be ready to operate within 1-2 year from now. The company has  
		  seen though expansion of its rage of product and service over the past year.

		  In 2009 the company continued to focus on upgrading of our room product and started To renovate riverside  
		  terrace The renovation has been completed in the beginning of 2010, The company  also started the facade  
		  project which was completed at the end of 2010. In 2011 to 2017 the company continued the improvement  
		  and provided equipment for better efficiency and effectiveness service our

	 Risk associated with lack of internal control :
		  The company has used the internal control system from Marriott International, Inc. its world class   
		  hotel management experience, and has audited the hotels in its group regularly in order to identify the risk      
		  lack of internal control to report to the management team for remediation and follow up. In addition, the company
		  has an audit committee to supervise and assign an external auditor to check the financial statement,  
		  subject to the requirements of the audit committee every year. This is to affirm that the company manages the  
		  risk associated with lack of internal control adequately.

Shareholders

	 Top 10 Shareholders as of December 31, 2017

	       Name/Company				    Number of shares	 Percentage

	 1. 	 Starwood Hotels (Thailand) Co., Ltd. 	    41,250,235 	 44.000%
	 2. 	 MBK Hotels and Resorts Co., Ltd.  	    27,998,051 	 29.865%
	 3. 	 Thai Airways International PLC 	     22,500,000 	 24.000%
	 4. 	 Mrs. Nijaporn Charanachitta        	  149,500  	   0.159%
 	 5. 	 Mr.Wisan Krantaratana                 	  119,400  	   0.127%
	 6.	 Mr. Pisit Pruekpaiboon	    110,000   	   0.117%
	 7.  	Mr. Meth Chaoweerakij	  100,000 	   0.107%
	 8.	 Mr. Suwit Laohapolwatana             	   74,000	 0.079%
	 9.	 Mr. Wichai Chokpattaramontri  	 35,800        	 0.038%
	 10. 	 Mrs. Sumalee Boonpojanasoonthorn             	     35,000	 0.037%

Dividend Payment Policy
		  The company and the subsidiary companies do not have a specific policy for dividend payment. 
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Scope of authority and duty of the Directors :

Executive Board Committee

	 Executive Board Committee is composed of 5 directors being appointed on November 14, 2017 :

    		  Mr. Suvait Theeravachirakul   	 Chairman of the Executive Board Committee

   		  Mr. Krittaphon Chantalitanon	 Executive Board Committee

		  Mr. Karl Ashley Hudson		 Executive Board Committee

		  Mr. Sanjay Malhotra 		  Executive Board Committee

		  Mr. Serm Phenjati          	 Executive Board Committee
 

	 Executive Board Committee screens and makes study on significant matters before proposing to the Board of 

Directors.

Board of Directors

	 Board of Directors consider and approve important and significant matters proposed by Executive Board 

Committee.

Audit Committee

	 Audit Committee is composed of 3 independent directors :

		  Mr. Pakorn Thavisin		  Chairman of the Audit Committee

		  General Winit Krachangson 	 Audit Committee

		  Mr. Annop Suthakavatin		  Audit Committee

	 Audit Committee’s 4 main responsibilities to ensure :

		  - The adequacy of financial report

		  - The adequacy of internal controls

		  - Compliance to legal and regulatory requirements

		  - Good corporate governance

..........................................................................
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Directors 
Name-Surname	 Mr. Somchai  Bulsook (Independent Director)                                   Age (years) : 75                       
Date of Appointment	 4 September 2003
Education	 -	Bachelor’s Degree (Business Administration), Menlo College, U.S.A.
			   -	Director Certification Program (DCP), Thai Institute of Directors Association 37/2003
			   -	Certificate Leader Program, Capital Market Academy Class (CMA15) 2012
			   -	Certificate in Top Executive Program in Commerce and Trade (TEPCot) 
				    Commerce Academy, the University of Thai Chamber of Commerce Class 7/2014	

Percentage of Shareholding (%)	 0 %
Family Relationship between	 - 	None
	 Director and Management 
Working Experience (Past 5 Years)	 -	2013 - 2015	 :	 Vice Chairman, KASIKORNBANK PLC
			   -	2013 - 2015	 :	 Lead Independent Director, KASIKORNBANK PLC
			   -	2011 - 2015	 :	 Chairman of the Human Resources and Remuneration Committee, 
						      KASIKORNBANK PLC
			   -	1998 - 2015	 :	 Member of the Audit Committee, KASIKORNBANK PLC
			   -	1993 - 2015	 :	 Director, KASIKORNBANK PLC
			   -	2017 - Present	 :	 Chairman, Sermsuk PLC
			   -	2011 - 2017	 :	 Chairman of Executive Committee and Chief Executive Officer, Sermsuk PLC
			   -	1983 - Present 	 :	 Director, Sermsuk PLC
			   -	2011 - 2017	 :	 Member of Risk Management Committee, Sermsuk PLC
			   -	2002 - 2017	 :	 Member of Nominating and Corporate Governance Committee, Sermsuk PLC
			   -	2009 - Present	 :	 Independent Director, Royal Orchid Hotel (Thailand) PLC 
			   -	2013 - Present	 :	 Chairman, Wrangyer Beverage (2008) Co., Ltd.
			   -	2006 - Present	 :	 Chairman, Sermsuk Holdings Co., Ltd.
			   -	2003 - Present	 :	 Director, Sheraton Royal Orchid Co., Ltd.
			   -	2003 - Present	 :	 Director, Thai Royal Orchid Real Estate Limited
			   -	2002 - Present	 :	 Chairman, Petform (Thailand) Co., Ltd.	
			   -	1997 - Present	 :	 Chairman, Sermsuk Beverage Co., Ltd.
			   -	1995 - Present	 :	 Director, Ngow Hock Co., Ltd.
			   -	1995 - Present	 :	 Director, Ngow Hock Agency Co., Ltd.
			   -	1995 - Present	 :	 Director, Panjamitr Holding Co., Ltd.
			   -	2014 - Present	 :	 Vice Chairman No.1 Thai Drink Co., Ltd. 
			   -	2016 - Present	 :	 Director, P. Chemitech Co., Ltd.
			   -	2016 - Present	 :	 Director, Porganic Life Science Co., Ltd.
			   -	2016 - Present	 :	 Director, Thai Herbicide Co., Ltd.

Name-Surname	 Mrs. Christina Shui-Yin Chan	      Age (years) : 47

Date of Appointment	 22 February 2017

			   A director who can sign to bind the company as stated in the Affidavit

Education	 - Master of Business Administration (Finance), University of Maryland  			 

			   - Bachelor of Chemical Engineering, University of Rochester (New York)			 

Percentage of Shareholding (%)	 0 %

Family Relationship between	 - None

	 Director and Management 

Working Experience (Past 5 Years)	 -	2008 - 2014	 : 	 Marriott International, Vice President, Development Asset Management, Asia Pacific

			   - 2014 - 2016	 :	 Marriott International, Vice President, Finance Operations, Asia Pacific

			   - 2016 - 2017 	 : 	 Marriott International, Vice President, Asset Management & Analysis, Asia Pacific

			   - 2018 - Present 	 : 	 Marriott International, Senior Vice President, Finance, Asia Pacific   

Name-Surname	 Mr. Sanjay Malhotra			        Age (years) : 51

Date of Appointment	 20 April 2017

			   A director who can sign to bind the company as stated in the Affidavit

Education	 - Chartered Accountant, Institute of Chartered Accountants of India 
Percentage of Shareholding (%)	 0 %
Family Relationship between 	 - None
	 Director and Management		

Working Experience (Past 5 Years)	 -	2011-2014    	 :	 Cluster Director of Finance - JW Bangkok, Courtyard by Marriott Bangkok and                   

						      Renaissance Koh Samui Resort & Spa

 			   - 2014-2016	 :	 Area Director of Finance - Australia, Indonesia, Malaysia and Singapore 	  	

         	 - 2017 - Present	 : 	 Area Director of Finance - Thailand, Vietnam, Cambodia and Myanmar	
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Name-Surname	 Mr. Karl Ashley Hudson 		  Age (years) : 56	
Date of Appointment	 22 February 2017
			   A director who can sign to bind the company as stated in the Affidavit            

Education	 - Bachelor of Arts - French, University of Canterbury, Christchurch (New Zealand)	

Percentage of Shareholding (%)	 0 %

Family Relationship between	 - None

	 Director and Management	

Working Experience (Past 5 Years)	 -	2011 - 2012	 :	 General Manager, Renaissance Harbour View Hotel Hong Kong,		
					     : 	 Multi Properties Vice President - Hong Kong, Marriott International		
			   -	2012 - 2014   	 : 	 Market Vice President, South China & Japan
			   -	2014 - 2016	 :	 Area Vice President, Thailand, Vietnam, Philippines, Cambodia & Japan                                                                                                                                            
                          	 - 2017 - Present	 :	 Area Vice President, Thailand, Vietnam, Cambodia & Myanmar	

Name-Surname	 Mr. Suphadej Poonpipat	                                                                      Age (years) : 67

Date of Appointment	 16 February 2007

Education   	 - 	Master of Science, University of Wisconsin, USA   

                                         	 - 	Bachelor of Business Administration and Accounting, Chulalongkorn University

Training Programs  	 Thai Institute of Directors Association

			   -	Certificate, Role of the Chairman Program (RCP), Class 28/2012

			   -	Certificate, Role of the Compensation Committee (RCC), Class 15/2012

			   -	Certificate, Financial Institutions Governance Program (FGP), Class 4/2012

			   -	Certificate, Director Accreditation Program (DAP), Class 8/2004

			   Thanachart Bank Public Company Limited

			   -	Anti Corruption for Executive, Class 1/2014 Capital Market Academy, the Stock Exchange of Thailand

			   -	Certificate, Leadership Program, Class 8/2009  Ernst & Young Office Limited with Thanachart Training and  

				    Development Company Limited

			   -	Overview and Principles of International Accounting Standards No. 39 (IAS39) (2009)

Percentage of Shareholding (%)	 0%

Family Relationship between   	 - 	None

	 Director and Management  

Working Experience (Past 5 Years)   	 - 2011 - 2015	 :	 Director, DMS Property Investment Private Ltd.
			   - 2003 - 2015	 :	 Director, Plan Estate Co., Ltd.
			   - 2012 - 2014	 :	 Vice Chairman, Thanachart Insurance PLC
			   - 2003 - 2013	 :	 Director and Chairman of the Executive Committee, Thanachart Life Assurance PLC
			   - 2011 - 2012	 :	 Vice Chairman, Patum Rice Mill and Granary PLC
			   - 2010 - 2011	 :	 Vice Chairman, Siam City Bank PLC
			   - 2000 - 2011	 :	 Advisor, Patum Rice Mill and Granary PLC
  			  - 2012 - Present 	 :	 Chairman, Patum Rice Mill and Granary PLC
			   - 2011 - Present	 :	 Chairman of the Executive Committee, Patum Rice Mill and Granary PLC
			   - 2010 - Present	 :	 Chief Executive Officer, Thanachart Capital PLC
			   - 2007 - Present	 :	 Vice Chairman and Chairman of the Executive Committee, Thanachart Capital PLC
			   - 2006 - Present	 :	 Vice Chairman, MBK PLC
			   - 2003 - Present	 :	 Vice Chairman of the Executive Committee, MBK PLC
			   - 2002 - Present	 :	 Member of the Compensation and Nomination Committee, MBK PLC

		  	 - 1989 - Present 	 :	 Director, MBK PLC
			   - 2015 - Present 	 :	 Chairman, DMS Property Investment Private Ltd.

		   	 - 2014 - Present	 : 	 Chairman, Siam City Life Assurance PLC
			   - 2014 - Present	 :	 Chairman, Thanachart Insurance PLC
			   - 2007 - Present	 :	 Director, Thai Royal Orchid Real Estate Ltd.
			   - 2006 - Present	 :	 Director, Siam Piwat Holding Co., Ltd.
			   - 2005 - Present	 :	 Director and Chairman of the Executive Committee,  Thanachart Insurance PLC
			   - 2005 - Present	 :	 Chairman, MBK Resort PLC
			   - 2003 - Present	 :	 Director, Siam Piwat Co., Ltd.
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Name-Surname	 Mr. Suvait Theeravachirakul	    Age (years) : 59
Date of Appointment	 31 July 2001    
			   A director who can sign to bind the company as stated in the Affidavit

Education	 - 	Master of Business Administration, Wagner College, New York, U.S.A.

			   - 	Chief Executive Program, Capital Market Academy (CMA), Class 10

Trainning Programs 	 - 	Successful Formulation & Executive of Strategy (SFE)

			   - Audit Committee Program (ACP)

			   - Directors Certification Program (DCP)

			   -	Capital Market Academy (CMA 10)

			   -	Anti-Corruption Strategic Management course for Senior Executives, Class 5 

				    Sanya Dharmasakit Anti-Corruption Institute

			   -	Course for Senior Executive at Energy Science The Version of the 2016 (2016/8)

Percentage of Shareholding (%)	 0.0001 % (100 Shares)

Family Relationship between	 None

	 Director and Management
Working Experience (Past 5 Years)	 -	Jul 2009 - Present	 :	 President and CEO, MBK PLC
			   -	2002 - Jun 2009	 :	 Director and CEO, MBK PLC
			   -	2000 - Present	 :	 Member of the Executive Committee, Royal Orchid Hotel (Thailand) PLC
			   -	2002 - Present	 :	 Member of the Executive Committee, Siam Piwat Co., Ltd.
			   -	2003 - Present	 :	 Member of the Executive Committee, Patum Rice Mill & Granary PLC
			   -	2005 - Present	 :	 Member of Audit Committee and Corporate Governance, Thai Rung Union Car PLC
			   -	2007 - Present	 :	 Member of Audit Committee, IFS Capital (Thailand) PLC

Name-Surname	 Mr. Serm Phenjati (Independent Director)    	    Age (years) : 60
Date of Appointment	 7 May 2015
			   A director who can sign to bind the company as stated in the Affidavit

Education	 - Bachelors of Civil Engineering/Building Design, University of Southern California
			   - Masters in Systems Management, University of Southern California 
			   Thai Institute of Directors Association (IOD)		
			   - Certificate, Director Certification Program (DCP), Class 182/2013

Percentage of Shareholding (%)	 0 %

Family Relationship between	 None

	 Director and Management	

Working Experience (Past 5 Years)	 -	2008- 2014	 :	 Chief Executive Officer, Baraquda Group Co., Ltd.
					     :	 Consultant, Dusit d2 Baraquda Pattaya Hotel
			   - Present  	 :	 Director, PH Seven Group Co., Ltd. 
			   - Dec 2012 - 2017	 :	 Member of the Compensation and Nomination Committee, Member of the Audit 	
						      Committee and Independent Director, Patum Rice Mill and Granary PCL
			   - 2017 - Present 	 : 	 Director, Vichaiyut Hospital

Name-Surname	 Mr. Krittaphon Chantalitanon	   Age (years) : 58 
Date of Appointment	 14 November 2017
			   A director who can sign to bind the company as stated in the Affidavit

Education	 -	Master Degree Hotel, Catering, Institute Management Professional Qualifications;
				    Queen Margaret University, United Kingdom

Percentage of Shareholding (%)	 0 %

Family Relationship between	 None

	 Director and Management

Working Experience (Past 5 Years)	 - 2010	 :	 Director: India-Sub Continent & Australasia, Thai Airways International
						      Public Company Limited  
			   - 2011	 :	 Director: Industry Relations Department, Thai Airways International 
						      Public Company Limited
			   - 2011	 :	 Director: Royal Orchid Plus, Thai Airways International Public Company Limited
			   - 2012	 :	 Vice President: Products & Services Development, Thai Airways International
						      Public Company Limited
			   - 2014	 :	 Vice President: Aviation Services Support, Thai Airways International 
						      Public Company Limited 
			   - 2015	 :	 Vice President: Sales & Distribution Inter-Continental, Thai Airways International
						      Public Company Limited 
			   - 2016 - Present	 :	 Vice President: Alliances & Commercial Strategy Department, 
						      Thai Airways International Public Company Limited	 	
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Name-Surname	 Mr. Narongchai Wongthanavimok	   Age (years) : 55

Date of Appointment	 14 November 2017	
			   A director who can sign to bind the company as stated in the Affidavit

Education	 - Master Degree (Information Systems) Golden Gate University, San Francisco, CA, USA

			   -	Master Degree (Finance) University of Pittsburgh, Pittsburgh, PA, USA

Percentage of Shareholding (%)	 0 %

Family Relationship between	 None

	 Director and Management

Working Experience (Past 5 Years)    	 -	Dec 2009 - Jul 2015		 :  Senior Executive Vice President, CFO CIMB Thai Bank PLC

			   -	Aug 2010 - May 2014	 :  Director (Authorized  Signatory) , CIMB-Principal Asset Management Co.,Ltd

			   -	May 2012 - Jul 2015		 :  Chairman, World Lease Co.,Ltd 

			   -	2015 - Present		  :  Executive Vice President Finance and Accounting, Thai Airways International PLC

			   -	2015-2017		  :  Director, Nok Airlines  PLC

			   -	2015- Present		  :  Chairman, Thai - Amadeus South - East Asia Co., Ltd.
 
Name-Surname	 Mr. Pakorn Thavisin (Independent Director)   	   Age (years) : 79
Date of Appointment	 14 April 1994
Education	 - 	Diploma, The Chartered Institute of Bankers, London, England
			   - 	The National Defence College (#311)
			   - 	Certification of Completion of Directors Certification Program (DCP 0/2000), 
				    Thai Institute of Directors Association
			   - 	Certification of Attendance of Role the Chairman Program (RCP 16/2007), 
				    Thai Institute of Directors Association
Percentage of Shareholding (%)	 0 %
Family Relationship between	 None
	 Director and Management	
Working Experience (Past 5 Years)	 - 1999 - Present	 : 	 Chairman of the Audit Committee and Independent Director, 
						      Royal Orchid Hotel (Thailand) PLC
			   -	2002 - Present 	 : 	 Chairman, Colgate-Palmolive (Thailand) Ltd.
			   - 2010 - Present 	 : 	 Chairman, Sakornkamol Co., Ltd.

		  	 - 2010 - Present 	 : 	 Chairman, Kasukon Co., Ltd.
			   -	2016 - Present	 :	 Chairman of the Audit Committee and Independent Director B. Grimm Power PLC.

Name-Surname	 General Winit Krachangson (Independent Director)  	    Age (years) : 79
Date of Appointment	 23 April 1999 
Education	 - Army College
			   - The National Defence College of Thailand
			   - Bachelor of Science (Army)
Percentage of Shareholding (%)	 0 %
Family Relationship between	 None
	 Director and Management
Working Experience (Past 5 Years)	 - 1999 - Present 	 : 	 Independent Director and Audit Committee, Royal Orchid Hotel (Thailand) PLC
			   - 2000 - 2007 	 : 	 Chairman, In-no Footware Co., Ltd.
			   - 2008 - 2010 	 :  	Consultant, PAN Group

Name-Surname	 Mr. Annop Suthakavatin (Independent Director)   	   Age (years) : 75
Date of Appointment	 28 June 2001
Education	 - 	Audit Committee  Program ACP, MFR, MIR and MIA
			   - 	Directors Accreditation Program (DAP), Directors Certification Program (DCP) 
				    from Association of Thai Institute of Directors (IOD)
			   - 	National Defence College (Government and Private Sector 388)
			   - 	BBA, Major Accounting, Thammasat University
Percentage of Shareholding (%)	 0 %
Family Relationship between 	 None
	 Director and Management	
Working Experience (Past 5 Years)	 - 	1971 - Present 	 : 	 Auditor C.P.A. (Thailand), Freelance
			   - 2000 - 2017 	 : 	 Advisor, Krung Thai Tractor Co., Ltd.
			   - 2001 - Present  	 :  	Independent Director and Audit Committee, Royal Orchid Hotel (Thailand) PLC
			   - 2004 - Present 	 : 	 Independent Director and Chairman of the Audit Committee, Chao Phaya Insurance PLC
			   - 2004 - Present	 : 	 Independent Director, Remuneration Committee and Audit Committee, 
						      Jasmine Telecom Systems PLC
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The Company has entered into an operating agreement with Sheraton Overseas Management Corporation to operate the Company’s hotel. The        
management team members consists of the following persons :

Name-Surname	 Mr. Michael Schlueter				    Age (years) : 59
Date of Appointment	 1 February 2017 
Education	 - 	University Diploma in Hotel & Restaurant Business Management, Fachhochschule Munich, Germany

Percentage of Shareholding (%)	 0 %
Family Relationship between	 None
	 Director and Management

Working Experience (Past 5 Years)	 - Feb 2011 - Nov 2012	 :	 General Manager, le Meridien Istanbul Etiler (Turkey)

			   - Nov 2012 - Aug 2014	 :	 General Manager, Westin Langkawi Resort & Spa (Malaysia)    

			   - Sep 2014 - Dec 2016	 :	 Managing Director, Westin Langkawi Resort & Spa (Malaysia), St. Regis Langkawi, 

						      Malaysia and Langkawi International Convention Center run by Westin

			   - Feb 2017 - Present	 :	 General Manager, Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers

                                          

Name-Surname	 Mr. Joon Kwan Park      	  		  Age (years) : 45
Date of Appointment	 3 January 2018

Education	 - Bachelor of Hotel Management, Hotel Institute Montreux (Switzerland)

Percentage of Shareholding (%)	 0 %

Family Relationship between 	 None

	 Director and Management	

Working Experience (Past 5 Years)	 -	Jun 2011 - Aug 2013	 :	 Executive Assistant Manager, The Pacific Sutera, Malaysia 			 

			   -	Sep 2013 - May 2017	 :	 Resident Manager, Novotel Suvarnabhumi Airport Hotel

			   -	Jan 2018 - Present	 :	 Hotel Manager, Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers   

Name-Surname	 Mr. Nutthanont Arya (Company Secretary)	  	Age (years) : 41
Date of Appointment	 12 January 2017

Education	 - MBA (Accounting), Ramkhamhaeng University

Percentage of Shareholding (%)	 0 %

Family Relationship between 	 None

	 Director and Management

Working Experience (Past 5 Years)	 - Aug 2007 - Dec 2011	 :	 Financial Controller, Radisson Blu Plaza Resort Phuket  			 

			   - Dec 2011 - Oct 2013	 :	 Team Leader - Auditor, F&F Accounting & Auditing Services

			   - Oct 2013 - Jan 2017	 :	 Director of Finance / i  / c CFO, Kidzania - Bangkok (Thailand)

			   - 2017 - Present	 :	 Director of Finance, Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers	

Name-Surname	 Mr. Veera Wilamart  				    Age (years) : 59
Date of Appointment	 29 September 2014

Education	 - Diploma of Electrical Engineering, King Mongkut’s Institute of Technology, North Bangkok

Percentage of Shareholding (%)	 0 %

Family Relationship between	 None

	 Director and Management

Working Experience (Past 5 Years)	 - 2008 - 2012	 :	 Chief  Engineer, Sheraton Nha Trang Hotel & Spa, Vietnam  			 
			   - 2012 - 2014	 :	 Chief Engineer, Sheraton Macao Hotel, Macau  			 
			   - 2014 - Present 	 :	 Director of Engineer, Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers	
		   

Name-Surname	 Mr. Ditbordee Direkvathana		  Age (years) : 56
Date of Appointment	 15 June 2015

Education   	 -	Bachelor of Law,Ramkhamhaeng University
 			   -	MBA, Sul Ross State University, Texas, U.S.A.

Percentage of Shareholding (%)	 0 %

Family Relationship between 	 None

	 Director and Management     	  	

Working Experience (Past 5 Years)	 -	2010 - 2015	 :	 Director of Human Resources, Four Points by Sheraton,Sukhumvit15

 			   -	2015 - Present	 :	 Director of Human Resources, Royal Orchid Sheraton Hotel &Towers
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Name-Surname	 Ms. Trixie Liane Scully 	   		   Age (years) : 51
Date of Appointment	 5 September 2016

Education   	 - Diploma of Hotel & Catering Administration, Central Institute of Technology (New Zealand) 

Percentage of Shareholding (%)	 0 %

Family Relationship between 	 None

	 Director and Management     	

Working Experience (Past 5 Years)	 - May 2009 - Feb 2015	 :	 Director of Sales & Marketing, The Westin Grande Sukhumvit, Thailand	

			   - Mar 2015 - Aug 2016	 :	 Director of Sales & Marketing, Sheraton Saigon, Vietnam

			   - Sep 2016 - Present	 :	 Director of Sales & Marketing, Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers, Thailand
 

Name-Surname	 Ms. Darunee Sae-tier				    Age (years) : 36

Date of Appointment	 16 January 2017

Education   	 -	Bachelor’s degree majoring in Hotel & Tourism, Dhurakij Pundit University

Percentage of Shareholding (%)	 0 %

Family Relationship between 	 None

	 Director and Management     	

Working Experience (Past 5 Years)      -	2008 - 2016	 :	 Assistant Director of Rooms, Swissotel Nai Lert Park Bangkok	

			   - 2017 - Present	 :	 Director of Rooms, Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers
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Board of Directors

	 Board of Directors shall consist of at least 5 directors. As of 31 December 2017 company has 12 directors.			 

	 	 Representative from Major Shareholders	 Shareholding	 No. of Directors	

	 - Starwood Hotels (Thailand) Co., Ltd.	  44.00 %	 3 persons

	 - MBK Hotels and Resorts Co., Ltd. 	 29.865 %	 2 persons

	 - Thai Airways International PLC. 	 24.00 %	 2 persons

	 - Independent  Directors	 -	 5 persons

	 The appointment of director shall be made by a majority vote of the shareholders’ meeting in accordance with the following 

conditions and procedures :

	 (1) 	 One shareholder shall have one vote for each share;

	 (2) 	 Each shareholder shall exercise all the votes he has under (1) to appoint one or several person(s) to be director(s),  

			   provided that he cannot divide his votes to any person to any extent;

	 (3) 	 Persons receiving the most votes are those who are elected to be directors, in descending order, to the number of  

			   directors who are to be elected. If these is a tie in the last to be elected and this exceeds the said number of directors,  

			   the presiding chairman shall have an additional casting vote.

	 At every annual general meeting, one-third of the number of the directors shall vacate the office. In case of a vacancy on 

the board of Directors otherwise than by rotation, the Board of Directors shall elect any person who is qualified and not subject 

to prohibition under the laws as a replacement Director at  the next meeting of the Board of Directors. The resolution of the 

Board of Directors must be passed by a vote of not less than three-fourths of the number of the subsisting Directors.

	 At the meeting of the Board of Directors, there must be present not less than one half of the total number of Directors to 

form a quorum. Decisions of the meeting shall be by a majority of votes. The Board of Directors must hold a meeting at least 

once In every 3 months.

	 Two directors jointly sign their names as the representative of the company and affix with the company’s seal. These Two 

directors are not  in the same group of directors.

Remuneration of Directors and Management

	 Monetary Remuneration in the year ended 31 December 2017

	 1. Total remuneration directors. Meeting allowance Yearly Meeting Fee amount Baht 1.8 Million. (2016 = Baht 1.9 Million)

	 2.	 In 2017, the company and subsidiary companies’ expenses for salary, meeting allowance, yearly meeting fee and other                                                                                                                                            

       	 benefits for directors and management members amount Baht 42.4 Million (2016 = Baht 40.0 Million)

Other remuneration :

	 -	  Provident Fund 5% - 7% of salary for the Thai management

	 - 	 Accommodation for foreigner management

Corporate Social Responsibilities : CSR

	 Environment

		  	 Switching off for 1 hour for efficient energy use   	  Cleaning Day with River City Bangkok, Portugal Embassy, 

		  EU, Bangrak District, Samphanthawong District and Mahidol University	

	 Social Responsibilities

		  	 Visit Bann Fuengfah (Home for Disabled Babies)   	  Visit Bann Heyong School in Chainat

		  	 Bann Thung KrabamSchool Project	   Southern Flood Relief T-Shirt

		    	Support Meeting Room to Marriott Properties for Environment Meeting  

		    Support King Rama 9 Royal Burial
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	 Associates Responsibilities 

	 	 Support associates for good health in campaign (Yoga Exercise)   	  Influenza Vaccine   	  Medical Check-up 

 Code of Best Practices
	 - 	 Audit committee coordinates with Board of Directors to review and approve the financial statement before publicize  
		  to the public.
	 - 	 Internal audit activities are periodically conducted by Marriott’s internal audit team.
	 - 	 The financial statements and operating results are in compliance with the regulations and Generally Accepted Accounting  
		  principles.
	 - 	 The company and employees strictly follow the terms and regulations of Marriott Code of Conduct.

Use of Internal Information
	 - 	 The company has rules and regulations including established disciplinary action for the use of internal information for 
individual purpose according to Marriott Code of Conduct.

Internal Control
	 Marriott International, Inc., regularly provides the review and audit of the internal control system. The latest audit came 
out with a good result. The Board of Directors and Audit Committee are satisfied with the adequacy of the internal control 
system of the company.

Management Discussion and Analysis : MD&A
	 The Company’s results for operating result for the year ended December 31, 2017 comparing to the same period last year 
as follows:

	 (Baht in Thousand)          	  2017              	   2016           	   Change (%)      

	 Total Revenue
	 Consolidated 	  899,052	 867,295	 3.7%       
	 The Company  	 939,634	 941,802	     (0.2%)
	 Operating result
	 Consolidated                  	  127,327	 106,298	 19.8%     
	 The Company	 114,792	 126,899	             (9.5%)

The total revenue and operating result information for the year 2017 compared with the year 2016 summarized as below: 
	 The operating result information for the year 2017 compared with the year 2016 were the Company’s consolidated financial 
statements increased in profit of Baht 21.0 million, or equivalent to 19.8% compare to year 2017 from the increase in hotel 
operating income mainly due to the increase of overseas wholesale transient, and the company focused on decrease in cost of 
sales and service and administrative expenses.

Financial structure, Liquidity, and assets condition

	 The company has an appropriate capital structure in consideration of the current business  situation, thus the change in 
the company capital structure is not required at the present.
 
Auditor’s Remuneration
	 In 2017 the Company paid audit fee to an independent  audit  firm which is the same audit firm of its subsidiary companies 
as follows:
	 Audit fee Baht 948,000.- (2016 Baht. 903,000.-)
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited

The Report of the Principles of Good Corporate Governance

1. Rights of Shareholders

		  In 2017, the company held a Shareholders Meeting on April 20, 2017, on the company’s premises. The company sent 

out a meeting notice as well as the agenda attached for the meeting. For each meeting, the shareholders must acknowledge the 

meeting 14 working days prior to each meeting, and for each meeting there is an attachment of the Board of Directors’ feedback 

as well as the meeting minutes.

		  In the Shareholders Meeting in 2017, 9 directors attended the meeting, which included the Audit Committee and the 

Executive Committee. The Chairman of the meeting offered the shareholders the equal right to examine the company’s     

performance, to question and give opinions. The Shareholders’ Meeting has been recorded for minutes purpose.

2. Equitable Treatment of Shareholders

		  The Boards of Directors prevents conflict of interests by establishing policies that object the Management and people 

concerned to take the company’s information to be used for their personal interests as follows.

	 	 List of possible conflict of interests-the Board acknowledges the possible conflict of interests and all related             

		  possibilities and has considered appropriate way to prevent it by following the rules and regulations of the Securities  

		  and Exchange Commission, with conditions and prices similar to outsiders transactions and has exhibited the information  

		  and the value of the contract in the annual report and the form 56-1.

	 	 The company has prepared a power of attorney letter as per the Department of Business Development and the Ministry  

		  of Commerce for the Shareholders who would like to assign replacements to attend the meeting in their regards in case  

		  the shareholders are unable to attend the meeting.
	  	 Supervision of the use of internal information

		  - 	 The Management has to report any change of stock ownership to the Office of the Securities and Exchange             

			   Commission as per to clause 59 of SEC act 1992.

		  - 	 The Mangement and people concerned who receive insider information are forbidden to expose information to  

			   outsides prior to the public release of the financial statement.

3. Role of stakeholders
		  The company recognizes the importance of the right of all groups of stakeholders, with details as follows.
		  	 Employees: the company equally acts towards the employees, fairly and offers appropriate benefits and remuneration.
		  	 Suppliers: the company purchases products and services from suppliers according to business agreements.
		  	 Creditors: the company follows all agreements made as per financial contracts.
		  	 Customers : the company  cares and is responsible towards the customers, produces quality products and keeps  
			   the company’s standard. The Company ensures to keep the customers’ confidentiality. A customer service department  
			   or person makes sure to receive complaints and take immediate action as soon as possible.
		  	 Competitors: the company manages the business with ethics and transparency, maintains professionalism and  
			   must avoid dishonest actions to destroy competitors.
		  	 Communities: the company takes responsibility towards the environment of the community and the society.
	 The  company will operate the business according to the law and other rules and regulations in order to maintain the 
benefits of the stakeholders.

4. Disclosure and Transparency
		  The Board of Directors recognizes the importance of good corporate governance. In order to increase clarity, ability 
of corporate competition , shareholders, investors and all parties’ confidence, the company has established policies of corporate 
governance, which include main principles as follow.

		  	 Rights and equitable treatments shareholders and various groups of stakeholders.
		  	 The Board of Directors in determined to increase significant  value-added to the company in long term. The Board  
			   will manage the company with sufficient efficiency in order to increase maximum benefit to the shareholders. The  
			   Board is responsible to prevent conflict of interest and take full responsibility in all actions and its decisions made.

		  	 Manage the business with clarity and is always ready to go through audit check. The Board of Directors must have  

			   information disclosure and transparency.
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		  	 Manage the business with risk management in mind as well as controlling system.

		  	 The company maintains business ethics for the Board of Directors and staffs to follow.

Remuneration for Directors and the Management

		  	  Remuneration for Directors : the company sets the policies of the director’s remuneration clearly. The remuneration  

			   is at the same level as the general practice of the industry and have already been approved  by the Annual General  

			   Meeting of Shareholders . Directors who are assigned with extra work should be paid appropriately more. 

		  	 Remuneration for top executives : it should be determined in accordance to the standard of Marriott International, Inc.

			   which is the management company of the hotel.

		  	 Total remuneration of 2017 : in 2017, the company paid remuneration to the Board of Directors and the Management  

			   with details appeared in the year-end report (form 56-1) and annual report.

Director’s Reporting

		  The Board of Directors is responsible of the company and its subsidiaries’ financial reporting and the financial statements 

as exhibited in the company’s annual report. The financial statement is prepared in accordance with generally accepted        

accounting principles by using the appropriate accounting policy and is regularly implemented with consideration and carefulness, 

including the communication of sufficient important information in the footnote of financial statement.

		  The Board of Directors and Marriott International, Inc, which is the management company maintain efficient internal 

controlling system in order to keep reasonable confidence that the audit information is accurate and complete and sufficient 

to maintain assets and notify any weakness as to prevent corruption or mismanagement.

		  The Board of Directors has appointed an Audit Committee, which includes non-executive directors to take responsi-

bility of the quality of the financial statement and internal controlling system as well as the feedback of the Audit Committee 

that appear in the annual report.

		  The Board of Directors agrees that the overall of internal controlling system is at satisfactory level and can build 

reasonable confidence of the credibility of the financial statement of the company and its subsidiaries as of December 31, 2017.

Relation With Investors

		  The Board of Directors recognizes that the company’s information, financial or non-financial, both have effect to the 

company’s investors and stakeholders’ decision-making. The Board of Directors should ensure that the company discloses 

important information correctly, timely and transparently, which the Management has always considered important. On the 

subject of relations with the investors, the company has not yet provided a special investor relations unit, as the activities in 

this department are still not  sufficient to create a new division. However, the company has  appointed the Director of Financial 

to act as the coordinator in communicating relevant information to individual investors, institutional, shareholders, stock analysts 

and state agencies. For more information, call 02-266-0123 or click: Website : www.sheraton.com/bangkok                                     

Investors can study more information from the year-end report (from 56-1) in www.sec.or.th

5. Responsibilities of the Board

Leadership and Vision

		  The Board of Directors, the Management and the Executive Committee implement together the policies, strategy, 

business plan, and the company’s budget. They also ensure that the Management works according to the business and financial 

plan for the most efficient way in order to achieve and to add economic result for the business and secure shareholders      

confidence, under the responsibility of limited authority. The responsibility of the Board of Directors appeared under the title 

of Management, in the company’s year-end report.
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Business Ethics

		  The company maintains the company’s rules according the management and employee’s corporate code of conduct 

so that all people involved maintain this code as direction in performing their duties with loyalty, honestly, fairness, to the 

company and to the stakeholders, community and the society. All people concerned acknowledge and agree to follow this 

code, The company keeps regularly communication with the employees and follows up their actions towards this direction, 

including establishing disciplinary action.

Balance of Power for Non-Executive Directors

		  The Board of Directors includes 12 directors with details as follow:

		  - 	 Directors who act as representative to the major shareholders:			   7 persons

  			   (Starwood Hotels (Thailand) Co., Ltd.			   3 persons

  			   MBK Hotels and Resorts Co., Ltd.				    2 persons

   			  Thai Airways International PLC				    2 persons)

		  - 	 Independent Director							       5 persons

Aggregation and Segregation of Positions

		  	 The Chairman of the Board of Directors in not the same person as the General Manager in order to split tasks in  

			   establishing policies of the operation and management supervision.

		  	 The company has independent directors equally to 41.67% of the Board of Directors.

Board of Directors’ Meetings

		  The Board of Directors holds meeting every 3 months and does occasionally add special meetings if necessary by 

providing specific agenda in advance as well as a regular follow-up operation agenda. The Company Secretary issues the 

notice of the meeting with the agenda of the meeting and document 14 day in advance so that the Board of Directors have 

enough time to consider before attending the meeting. Normally a meeting takes up to one hour, and in 2017 the Board of 

Directors held 5 board meetings The attendance of each director at the board meeting is summarized as follows.

		  Names					     Meeting attendance / All meeting attendance (times)

	 1. 	Mr. Somchai Bulsook 	 5/5	

	 2.	 Mrs. Christina Shui-Yin Chan	 -			                  	

	 3.	 Mr. Karl Ashley Hudson       	 3/5

	 4.	 Mr. Sanjay Malhotra      	 1/5

 	 5.	 Mr. Suphadej Poonpipat              	 2/5

 	 6. 	Mr. Suvait Theeravachirakul        	 5/5

	  7.	 Mr. Serm Phenjati  	 5/5

	 8.	 Mr. Krittaphon Chantalitanon          	 -

	  9.	 Mr. Narongchai Wongthanavimok          	  -      

	 10.	 Mr. Pakorn Thavisin            	 4/5

 	11.	 General Winit Krachangson         	 5/5

 	12.	 Mr. Annop Suthakavatin              	 4/5		

		  The above summary occurs from recorded minutes of the meeting in writing. The minutes of the meeting are               

acknowledged by the Board of Directors and involved parties.
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Committees

	 The Board should provide for committees in order to supervise the company’s operation as follows.
	 	 Audit Committee: Established since April 23, 1999 with the duration of appointment that last three years and includes  

		  3 directors. Each one is independent director and listed as follows:

			   1. Mr. Pakorn  Thavisin			   Chairman of the Audit Committee

			   2. General Winit Krachangson		  Audit Committee

			   3. Mr. Annop Suthakavakin			  Audit Committee

		  In 2017, the Audit Committee held 4 meetings in total and reported to the Board of Directors. The Audit Committee

		  has responsibility to consider and operate as follows.

		  - 	 Review Audit financial report of the company prior to propose it to the Board of Directors.

		  - 	 Consult on the appointment and remuneration of the  company’s auditor. Coordinate with the auditor about the  

			   objective of how to audit, about its limitation, its plan and problems found during the auditing process and the  

			   topics that the auditor considers important.

		  - 	 Coordinate with the internal audit of the company about the objective and audit plan, report of the result of the  

			   internal system evaluation of the company, including the problems found during the auditing process.

		  - 	 Consult and reconsider the result and the suggestion from the auditor and the internal auditor, including follow up  

			   the operation of the management to inform the Board of Directors.

		  - 	 Ensure all divisions follow the law, the rules and regulations.	
	  	 Executive Board Committee is composed of 5 directors being appointed on November 14, 2017 :

   			  1.	 Mr. Suvait Theeravachirakul   	 Chairman of the Executive Board Committee

    			  2.	 Mr. Krittaphon Chantalitanon	 Executive Board Committee

			   3.	 Mr. Karl Ashley Hudson 	 Executive Board Committee

			   4.	 Mr. Sanjay Malhotra 	  	 Executive Board Committee

			   5.	 Mr. Serm Phenjati 		  Executive Board Committee

		  In 2017, the Executive Committee held 12 meetings and reported to the Board of Directors. The Executive Board Committee  

		  has responsibility to consider and select important subjects in order to inform the board of directors as detailed in the form  

		  of 56-1

Controlling System and Internal Audit
		   	 Controlling system and Internal Audit

			   The company recognizes the importance of controlling system and internal audit, including at the executive level  

			   and the operation level by assigning duties and responsibilities and authorities to the Management in writing       

			   according to the rules and regulation of Marriott International, Inc as detailed in the form 56-1.

		    	Risk management

			   The company recognizes the importance of risk management. The company  determines and evaluates the risk of  

			   the business. The company maintains risk prevention and management Procedure, which includes the risk that  

			   affects company operation as noted in the form 56-1. The supervision of the operation follows the law and related  

			   regulations.






